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aautoridad pedagdgica estd en
cuestion. Unos dicen que se ha
perdidoy que debe restaurarse.
Otros celebran que esté en deca-
denciay proponen construir es-
pacios donde ya no sea necesaria porque,
argumentan, cada uno se autorregula.

El debate debe enmarcarse en la trans-
formacion general de la autoridad en las
sociedades. No empieza hace diez o veinte
afios: la historia esté llena de luchas a favor
y en contra de la autoridad. Sin embargo,
hay que reconocer que en las tltimas dé-
cadas el cuestionamiento se extiende cada
vez mas. Yano se trata de reemplazar los
elencos o de poner arriba alos de abajo, si-
no derepensar sus formasy sus figuras, sus
modos de ejercicio y sus fundamentos.

Son varias las causas de este fenome-
no. En La crisis de la educacidn, escrito en
1954, Hannah Arendt se preguntaba —atin
procesando la Segunda Guerra Mundial-
por el declive de la autoridad y lo vincu-
laba a la ruptura de la tradicion. Para la
filésofa, cuando el mundo experimenta
guerras y crisis de sentido, se vuelve mas
dificil justificar las acciones por una ape-
laciéon alo ya hecho. Por eso las autorida-
des sevuelven débiles, ylasrelaciones en-
tre las generaciones, mas horizontales.
Los adultos sienten el mismo desamparo
eimpotencia ante los horrores del mundo
que los nifios, y ya no pueden erigirse en
representantes de la tradicion.

Otros pensadores, como Zygmunt Bau-
man, sefialan que en las Gltimas décadas
cambid la organizacion social y econémi-
caque dafundamento ala autoridad. Hoy
se promueve laliquidez de los vinculos y
las instituciones, y se coloca a la innova-

Esta publicacién es un extracto del

Cuaderno de discusién # 5: “¢Qué es la
autoridad en la escuela?”, producido
por la Universidad Pedagégica (UNIPE)

ciény lacreatividad en el podio de las vir-
tudes. La tradicion ya no es un valor: pri-
ma el auto-disefio, lanovedad, la origina-
lidad, lo provisorio y seductor. Todos des-
plazamientos ostensibles en la cultura di-
gital: vale mds lo cool que lo serio, el shock
emocional que la reflexién meditada, la
extension que la profundidad, lainmedia-
tez que la distancia critica.

Laautoridad tradicional tiene cada vez
mas problemas para imponerse, y las que
tienen mds eficacia son las formas sutiles,
flexibles y adaptables a distintas situacio-
nes. Estos “nuevos liderazgos” suelen re-
nunciar a los simbolos reconocibles, y ad-
miten que deben legitimarse a diario ante
ciudadanos cada vez mas parecidos aclien-
tes. “Decir laley”, enunciar una norma que
quiere ser universal y no someterse al gusto
del ciudadano-consumidor, se vuelve pro-
blematico, algo generalizado en los paises
occidentales e incluso enlos orientales, co-
mo lo muestran las revueltas en los paises
arabes. Las viejas formas de autoridad pa-
recen estar enretirada.

El matiz argentino

En la Argentina, el debate adquiere ma-
tices propios por su historia reciente. La
critica a la autoridad se explicité en las
movilizaciones politicas y sociales de los
60y 70. También en el plano educativo y
en el familiar fueron tiempos de cuestio-
namientos a padres, profesoresy lecturas.
“Laimaginacion al poder” o “todo el po-
der alos estudiantes” fueron las consig-
nas de entonces. Surgio una gran expec-
tativa en torno a los jovenes que venian a
ocupar posiciones de autoridad, y al mis-
mo tiempo un gran miedo.

Lareaccion autoritaria a este cuestiona-
miento politico, cultural y econémico llegd
rapido: Argentina vivié una dictadura san-
grienta entre 1976 y 1983. El hecho de que
fuera el Estado, supuesto garante de la paz
social y del bienestar ciudadano, quien en-
cabezara el secuestro, la tortura y el asesi-
nato de hombres, mujeres y nifios, no esun
dato menor para entender la ilegitimidad
de la autoridad en nuestro pais. Cuando el

autoridad

Estado se convierte en terrorista, se rompe
unabarrera dificil de reparar.
Lacondenamoral ala dictadurallevé a
que después de 1983 el Estadoy buena par-
te de sus dirigentes tuvieran una posicién
débil para hablar en nombre del bien co-
mun. Las apelaciones a la autoridad trajan
aparejado el temor al autoritarismo. La
crisis del 2001 renovd esa desconfianza.
En estos ultimos ocho afios, empieza a re-
construirse la autoridad estatal que surge
con mayor legitimidad, aunque no exenta
de tropiezos y disputas. Los avances en la
justicia, sobre todo en los juicios a los ge-
nocidas, y el reconocimiento de derechos
socialesy civiles como la Asignacion Uni-
versal por Hijo, el matrimonio igualitario
y el debate sobre el aborto, muestran ma-
yor preocupacion por que el Estado vuelva
aser garante del bienestar de la poblacion.

El aula en posdictadura

;Quésucede, en este contexto, con la auto-
ridad pedagogica? Inmediatamente des-
pués de 1983 el debate sobre el autoritaris-
mo delaeducacion ocup6 unlugar central.
Trabajos de Cecilia Braslavsky, Juan Car-
los Tedesco, Daniel Filmus y Graciela Fri-
gerio, desde la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales (FLACSO) y desde

La referencia

“La autoridad es la referencia dentro de
la institucion. No esta definida solo por
el cargo, sino también por el respeto que
genera en la comunidad educativa, cual-
quieraseasurango: desde el director has-
ta el auxiliar, incluyendo a chicos que se
destacanenel centrode estudiantes o por
acciones solidarias. O los docentes que
ademas de ensefnar contenidos, son fuen-
te de consulta para las dificultades de los
alumnos. De hecho, enalgunasescuelasal
profesor tutor lo eligen los estudiantes.”
(Jorge Samonta, regentede laE.EST.N°4

de Avellaneda, Prov. de Buenos Aires)

otras instituciones, evidenciaron que el
régimen militar habia implicado no solo
larepresion de ladisidencia, sino también
un empobrecimiento cultural y unasospe-
cha sobre toda la ensefianza. La prohibi-
cion de ensefiar mas de trece letras en pri-
mer grado de la primaria (expresadaen el
curriculum portefio de 1981) se convirtio
enel emblema de una politica oscurantista
y conservadora. Otras consecuencias de la
dictadura -lalegitimacién de la segmen-
tacion social y el inicio del abandono de la
escuela publica por parte de las clases me-
dias- tardaron mas en llegar ala agenda.

Desde 1984 se inicié un proceso sinuo-
so de democratizacion de los vinculos en
las escuelas y de renovacién de los con-
tenidos que también hay que poner en li-
nea con las reflexiones de Arendt y Bau-
man. Esos procesos repercutieron en la
configuracion de la autoridad docente, y
deben analizarse con detenimiento para
comprender el presente.

En primer lugar, en la posdictadura se
cuestion¢ al adultocentrismo, la injusticia
de las normas y la escasa distribucion de
la palabray la participacion en las escue-
las. Esto llev6 a crear distintas maneras
de cogobierno, que hoy toman la forma
de acuerdosy consejos de convivencia. El
lenguaje de deberesy derechos cedié lu-
gar al de laresponsabilidad individual, a
repensar los propios actos, al taller de re-
flexion o ala acciéon reparadora. La san-
cién, en muchas escuelas, se convirtié en
mala palabray sindnimo de expulsion. No
fue un proceso homogéneo, y se sabe que
aun persisten muchas actitudes autorita-
rias, pero latendencia fue estructurar for-
mas de participaciony de gobierno donde
los docentes no sean los tinicos legislado-
res del orden escolar, y donde la autoridad
se legitime mediante la persuasion.

En segundo lugar, se discuti6 con in-
tensidad sobre los contenidos y las formas
de ensefianza. Después del “vaciamiento
de contenidos” de la dictadura, habia que
llenar la escuela de “saberes socialmente
significativos” que habilitaran la partici-
pacion critica en la sociedad. Pero esa ad-
vocacion general de “una escuela que en-
sefie” fue cooptada por otra mas poderosa,
que fue la hegemonia de la diddcticay la
psicologia constructivista muy laxamente
entendida, que respondian ala demanda
de mas democraciaen el aula.

El nuevo sentido comun pedagdgico
organizado a fines de los 80 y en los 90 es-
tablecio que un buen docente debia ser un
guia, orientador o facilitador del apren-
dizaje que estaba en manos del alumno.
Laleccion del maestro a todo el grupo, las
lecturas en voz alta, lamemorizaciény los
ejercicios de repeticion o copia pasaron a
ser tabu, simbolos de practicas autori- <



= tariasy anticuadas que desconocian los
procesos de construccion del conocimien-
to. La transmision fue despojada de su con-
tenido de herencia cultural y asimilada a
una forma de reproduccién mecanicay
antidemocritica. Los docentes debian, en-
tonces, organizar entornos de aprendiza-
je que promovieran los procesos de cons-
truccién de conocimiento por parte de los
alumnos; un objetivo deseable pero que en
su implementacién supuso equivocos. Si
la teoria decia que habia que partir de los
conocimientos previos de los estudiantes,
esto se interpretd como un largo momento
de intercambio de opiniones que no siem-
prellevabaauna construccion colectivade
saberes. Tampoco estaba claro cémo esa
construccion individual se vinculaba al
aprendizaje de las disciplinas que implica-
ban una ruptura con el conocimiento coti-
diano. No habia pistas claras sobre cuando
y cdmo habia que plantear conflictos cog-
nitivos paraimpulsar esa apropiacion indi-
vidual de otros esquemas interpretativos; o
sobre cuando y como se organizaba un tra-
bajo grupal sobre la base de los ritmos di-
versos de cada alumno para posibilitar que
el grupo llegase a un acuerdo, aunque sea
provisorio, sobre el significado.

Todo eso generd confusion sobre mé-
todos y contenidos. Lo que se impuso en
muchas aulas fue el “todo vale”. Los do-
centes valoraban mas el esfuerzo de los
chicosysuactitud hacia el trabajo (lo que,
paraddjicamente, traia de nuevo al “buen
alumno” tradicional, prolijo y obediente),
pero se preocupaban menos por los resul-
tados efectivos en laensefianzay el apren-
dizaje, cuyas dificultades no se menciona-
ban. Esta confusién abond el “abstencio-
nismo” de los docentes, unarenunciaala
tarea de ensefiar, por quedar entrampa-
dos en discursos pedagdgicos que impe-
dian recurrir a sus viejas practicas, pero
que tampoco les daban herramientas para
producir otra pedagogia.

Nuevas demandas

Esta hegemonia didactica pretendida-
mente constructivista, pero que en la
préctica eraunamezcla confusade funda-
mentos y estrategias de accién, basada en
una basqueda loable de democratizar la
enseflanza, se combind en las iltimas dos
décadas con tres cuestiones socioldgico-

politicas que configuraron un panorama
muy complejo parala autoridad docente.

Laprimerafue el deterioro delas condi-
ciones de trabajo. La pérdida de poder ad-
quisitivo del salario, la falta de inversién en
infraestructuray las restricciones presu-
puestarias, junto a discursos deslegitima-
dores de la funcion docente, llevaron a que
profesores y maestros trabajaran sobreexi-
gidos, con més demandas frente a grupos
numerosos y con menos apoyo del Estadoy
de las familias. En muchos casos se conso-
lid6 unarelacion burocratica con el traba-
joy una posicion de victimas de los malos
gobiernos. Una salida individual para ese
malestar fue el ausentismo, que crecid sig-
nificativamente. Hoy el salario se recom-
puso, pero persisten condiciones exigidas
en muchas escuelas. Hay que repensar el
puesto de trabajo, las condiciones de con-
tratacion (sobre todo las horas catedra en
la escuela media), el apoyo pedagdgico a
maestros y el vinculo con las familias.

Lasegunda fue la crisis social y politi-
cade fines delos 90y principios del 2000,
que coincidié con la expansion de la ma-
tricula escolar: llegaron mas nifios y ado-
lescentes, que venian en peores condicio-
nes por el empobrecimientoy lamargina-
cion social de sus familias. La demanda
hacia los docentes empez06 a ser conte-
ner, cuidar, escuchar padecimientos. Las
escuelas se convirtieron en trincheras
de inclusidn social, atendiendo situacio-
nes dificiles y sosteniendo un espacio de
encuentro, de promesa de un futuro me-
jor, de toma de la palabray de esperanza
cuando muchos otros caminos aparecian
cerrados. En la emergencia, fueron espa-
cios hospitalarios y sostuvieron proyectos
de largo plazo paralos chicos y las fami-
lias. Pero el vinculo con el saber y el de-
safio intelectual quedaron muchas veces
desplazados porlaurgencia social.

La tercera cuestion es mas reciente y
tiene que ver con la introducciéon de los
medios digitales en el aula. El uso de estas
tecnologias, vinculadas al entretenimien-
to, la comunicacion interpersonal y la na-
vegacion segun el interés de cada uno, en-
tran en conflicto con el modo escolar de
transmision. La escuela propone recorri-
dos comunes, tareas que requieren esfuer-
zoy disciplina, y no toma al interés como
algo dado, sino como una disposiciéon que

Roberto Matta, Pose Etat, 1960 (Gentileza Christie's)

se vaampliando con el acceso a otras expe-
riencias con la cultura. Este conflicto entre
individualizacion de la ensefianza y desa-
fio cognitivo ya estaba presente por la he-
gemonia pseudoconstructivista, pero con
los nuevos medios se complicamas. La au-
toridad docente hoy tiene que vérselas con
ladesorganizacion del conocimiento enlas
redes sociales, con la pérdida de importan-
ciadel saber académico, con lainmediatez
ylafragmentacion de laatencion.

Paradojas y tensiones

;Cual es laautoridad docente que emerge
de este panorama? Hay experiencias disi-
miles. Algunos docentes se instalaron en la
confusidn, el malestar y la victimizacidn,
y por eso se abstienen de ensefiar. Pero las
investigaciones también muestran que hay
otros, comprometidos con afirmar un sitio
de transmision cultural que dé lugar alare-
novacion democratica surgida en los 80. El
auge delos diplomados, postitulos y cursos
que promueven reflexiones sobre la ense-
flanza, es otrasefial de que hay unabusque-
dade mejorarlapracticay de encontrar ba-
ses solidas sobre las que asentar una autori-
dad democritica.

;Cudles son esas bases? En primer lu-
gar, habria que discutir si la educacion
puede prescindir de la autoridad. El do-
cente se vuelve autoritario cuando fija
posiciones inconmovibles, cree que las
capacidadesy posiciones de cada uno es-
tan definidas de antemano o cuando no

Empoderar

“Laeducacion pensaba laautoridad como
herramienta de control. Laimpronta sar-
mientina veia lainclusion como homoge-
neizacion: controlar ladiferencia. Asi, era
imposibleno ver alaautoridad como vio-
lencia. El sentido comun la define como
preservacion del ‘buen comportamien-
to'. Pero la autoridad debe correrse de la
ideadeimposicion. Autoridad paralosro-
manos Yy para Hannah Arendt era hacer
crecer al otro, empoderarlo; no cercenar-
|o.” (Gabriel Brener, capacitador de Con-
vivencia de la Direccion Bonaerense de
Educacion Secundaria)

habilita la palabra, no permite moverse,
crecer o mirar las cosas desde otras pers-
pectivas. Pero no toda asimetria es auto-
ritaria: seria necio negar que docentes 'y
alumnos no estan en igual relacion con el
saber, las normas, las responsabilidades,
o las etapas vitales. La ensefianza impli-
cala construccion de autoridad a través
del curriculum, el método de ensefian-
za, la jerarquia de saberes y las normas.
Esa construccién puede ser mas o menos
abierta, mas o menos plural.

La autoridad supone paradojasy ten-
siones que hay que transitar. Existe el
riesgo de autoritarismo, pero también el
de renunciar a ensefiar. La responsabi-
lidad puede otorgar al docente una con-
fianzabasadaen el ejercicio de decisiones
éticas, politicas y pedagdgicas que se re-
visan periédicamente: para qué se educa,
ennombre de quién, con qué derecho. La
pedagoga afroamericana Lisa Delpit dice
que hay que recordar siempre que se edu-
caalos hijos de otros: ese reconocimiento
deberia provocar cautelay humildad res-
pecto al lugar que se ocupa. La autoridad
pedagdgica deberia asentarse en un saber
docente sobre los conocimientos acumu-
lados, sobre la vida, sobre la sociedad. Y
ofrecerlo sin desprecio ni arrogancia, pa-
raque las nuevas generaciones lo recreen
yreescriban. También hay que animarse a
revisar cuanto de ese conocimiento acu-
mulado sigue vigente: ni todo lo nuevo es
bueno, ni todo lo viejo debe conservarse.

Hay que pensar como volver a autori-
zar alos docentes a partir de reafirmar y
reforzar su vinculo con el saber; ése es el
modo mas democratico de ocupar la asi-
metria, el poder, la autoridad y la transmi-
sion que la tarea conlleva. En vez de con-
vertirse en celosos guardianes de un pasa-
do al que no deberia volverse, habria que
autorizarlos como intérpretes y puentes
que dibujen otros cruces entre las genera-
cionesy entre los saberes. Esos intérpre-
tes se animan a “legislar” sobre lo que va-
lela penaensefary aprender, a construir
una autoridad cultural y pedagdgica, y al
mismo tiempo evitan la tentacién autori-
tariasosteniendo que esas normas perma-
nezcan abiertas a lo que aportan las nue-
vas perspectivas y generaciones. il

*Doctora en Educacion. Investigadora de la UNIPE y FLACSO.



ALBERTO SILEONI, MINISTRO DE EDUCACION DE LANACION

Liderazgo
consensuado

por Diego Rosemberg*

I ministro de Educaciéon de la
Nacion, Alberto Sileoni, estd al
frente de una cartera que —des-
de las reformas de los afios ‘90-
no tiene injerencia directa en ninguna
escuela. Aqui cuenta como puede fijar
politicas, a pesar de esta paradoja.

3Como construye autoridad un Minis-
terio que no tiene escuelas a cargo?

Un Estado debe tener solvencia ética
paraexigirles a otros actores, y nosotros
demostramos que la educaciéon nos im-
porta, la pusimos en el centro, dignifica-
mosalosdocentes. No nos presentamos
como un Ministerio sin escuelas; deci-
mos que las 45.000 escuelas, los 11 mi-
llones y medio de alumnos, los 930.000
docentes son nuestros. Hay un Minis-
terio con autoridad moral después de
queinicid su gestion con sueldos de 300
pesos y hoy paga los salarios que paga.
Construimos 1.500 escuelas; de un pre-
supuesto universitario de 1.800 millo-
nes de pesos en 2003 pasaremos, el afio
proximo, a17.000.

Pero las escuelas estan bajo jurisdiccion
provincial.

Respetamos la autonomia provincial.
Pero también decimos que las escuelas
son nuestras y mostramos el norte de la
gestion: se entregaron 1.800.000 netbo-
oks y 40 millones de libros. Aparte hay
un Consejo Federal de Educacion don-
de discutimosy consensuamos.

sFunciona el Consejo Federal de Edu-
cacion?

Funciona bien; tiene que hacerlo mejor.
Se toman decisiones; pero después hay
que militarlas. El trabajo termina cuan-
dolanormativallega al aula. La Ley de
Educacion Sexual, por ejemplo, se apli-
caenalgunas provinciasy en otras, no.

En esos casos, ;como se impone la auto-
ridad?

Es un liderazgo consensuado; seria
un error avasallar la autonomia pro-
vincial. Pero otro error es que las pro-
vincias vean al Ministerio como una
ventanilla de pago. Apoyamos finan-
cieramente objetivos consensuados
en el Consejo Federal de Educacion.
Tenemos un federalismo débil. Hay
provincias con el 97% del presupues-
to destinado asalarios. En ese caso, las
politicas provinciales son las del Mi-
nisterio nacional. Avanzamos: con-
vertimos un archipiélago en un siste-
ma educativo nacional.

;Laautoridad docente esta en crisis?

No es crisis, es reconfiguracion. An-
tes una autoridad era instituida por el
cargo; hoy debe ser revalidada cons-
tantemente. No es un problema sino
un desafio. Obliga a volver al origen de
lafuncion docente: invitar a otro, ena-
morarlo, generar una relacion, provo-
car sed, curiosidad. Al director no hay
que respetarlo por su cargo, sino por-
que no falta, porque un sabado acom-

pafia a una actividad deportiva, por-
que abre la escuela para una asamblea
aunque no esté de acuerdo y, también,
es el que pone los puntos. Se habla de
crisis cuando un chico le pega aun do-
cente; son casos excepcionales. Sihay
una interesante renovacion de lazos'y
lugares, y esoles generaincertidumbre
aalgunos docentes.

A diferencia de cuando se conformd
la Nacion, hoy muchas familias tienen
mas formacion que el docente, safecta
eso asu autoridad?

Sin duda. Pero el fendmeno es multi-
causal; también hay papas sin instruc-
cion que agreden al docente. Cuando
era chico, mis padres automaticamente
se ponian del lado del maestro; hoy no
es asi. Hay que ver quién es el docente,
como sustenta su decision, cudl es su ac-
titud diaria. Hoy tiene que saber comu-
nicar, prevenir, conducir un grupoy una
clase, saber cuando llamar alos padres.
Antes no se lo sometia al escrutinio pu-
blico, pero hoyle dicen: “sComo le pone
tres ami hijo si novinonunca?”.

sQuéresponsabilidad tiene el Estadoen
lamermade esa autoridad?

Tiene responsabilidad al deteriorar
el servicio educativo, con gran pobre-
za de infraestructura, con condicio-
nes laborales y salarios indignos. Hay
otro fenémeno que es que hay chicos
que vienen de capitales culturales mas
pobres, y son la primera generacion de
terciarios docentes. Es una buena no-
ticia. Pero también puede ocurrir que
empobrezcalarelacion docente-alum-
no, porque uno puede darlo que tieney
anunciar el futuro silo ve.

;Las comunidades educativas deben
elegir sus propias autoridades?

Una escuelano debe ser conducida por
asamblea, sino por los adultos. A dife-
rencia de otros paises, tenemos una tra-
dicién: el Estado selecciona autorida-
des,y cadavezlohace mejor. Hay trans-
parencia en la eleccion de docentes en
Argentina.

;Los centros de estudiantes amenazan
laautoridad?

Nosotros los alentamos. Ya funcio-
nan consejos de convivencia en la
mayoria de las provincias. En algu-
nas mejor que en otras. Del impulso
de los funcionarios depende trans-
mitir que esos 6rganos no menguan
la autoridad adulta, sino que la de-
mocratizan. Tiene que haber canales
de participacion. Los centros de es-
tudiantes no sélo deben existir, sino
estar vivos, permitir la circulacion de
lapalabra, siempre respetando la asi-
metria y la autoridad. Es imposible
conducir una secundaria si no escu-
chas alos chicos. ®

*Periodista, editor de la revista digital Tema (uno), de
la UNIPE, docente de la Universidad de Buenos Aires.

JULIETAPARAJON, DOCENTE

“‘Motivar
para
legitimarse”

por Tali Goldman*

ulieta Parajon —de actuales 28

afios— todavia estudiaba Econo-

mia en la Universidad de Bue-

nos Aires cuando descubri6 que
lo suyo era la docencia. “Esto es lo que
amo”, penso ni bien comenzo a dar cla-
ses en el Ciclo Basico Comun en 2010.
Casi al mismo tiempo, la llamaron pa-
ra enseflar matematica en el Instituto
Nuestra Sefiora de Lourdes, de Ban-
field, y en la Escuela Media N° 11 de
Monte Chingolo, Lanus. “Encontré dos
realidades muy diferentes. En el institu-
to privado contaba con todos los mate-
rialesy, por otro lado, trabajaba en uno
de los lugares mas marginales del co-
nurbano. Al principio, cada vez que me
ibadelaescuelade Monte Chingolo, sa-
liallorando porque no sabia como con-
trolar alos chicos.”

“No faltaba,
preparaba las
clases y corregia
sus tareas: asi
notaban que me
importaban.”

Parajon habia asumido un desafio
que otros habian declinado. Hasta su
llegada, aquel curso de la Escuela N° 11
no tenia docentes en varias asignaturas
porque no encontraban profesores que
quisieran hacerse cargo. “Estaban acos-
tumbrados a no hacer, a estar relega-
dos”, explica. La fotografia ~describe—
serepetia: bullicio constante, peleas en-
tre chicos, falta de atencion. “Tuve que
poner el escritorio contrala puertay es-
cribir en el pizarron mirandolos a ellos
porque sino se agarraban a pifias”. La
docente sabia que tenia un limite y los
alumnos se lo hacian notar: “Profe, no
se haga la gatay no se zarpe que levaa
caberuntiroenlarodilla”,le advirti6 un
alumno laprimeraclase.

Parajon no se dio por vencida, con-
fiaba en captar la atencion de los ado-
lescentes. “Dabaclasesloslunesy se me
ocurrié comenzarlas hablando de los
partidos de futbol del domingo. A par-
tirdelosresultados, comencé a explicar
conceptos matematicos, las variables
dependientes e independientes, los nti-
meros positivos y negativos”. De a poco,
los estudiantes comenzaron a respon-
derle y a comprender los contenidos.
“El que me habia amenazado -recuer-
da- fue el que mas se engancho. Sabia
que si ganaba su atencion, todos iban a
respetarme porque era el lider”

Pero ese no fue el inico motivo por
el cual Parajon comenz6 a sentirse con
autoridad frente alos alumnos. “No fal-
taba nunca, preparaba todas las clases
y, como me di cuenta que los chicos no
hacianlatarea, mellevabaa casalos tra-
bajos que hacian en el aulay los devol-

via corregidos para que notaran que me
preocupaba por ellos. Muchos docen-
tes, en cambio, faltaban sin aviso. Co-
mo los chicos iban siempre, ellos eran la
autoridad. Por el solo hecho de ser pro-
fesor, los alumnos no te respetan. Co-
mienzan a hacerlo cuando se dan cuen-
tade que te importan, de que pensas las
clases, y que dejds tu vida en esas horas
detizayborrador”

Parajon ya no trabaja en la Escuela
Media 11, ahora lo hace en otros cinco
establecimientos, tres de gestion pu-
blicay dos privada. La dificultad que
tienen los profesores para concentrar
horas de clase en una misma escuela se
convierte, para ella, en una de las gran-
des falencias del sistema educativo, que
conspiracontralalegitimacion delaau-
toridad docente. “Es imposible armar
un equipo, hay desconexiény no pode-
mos abordar en comun los problemas
delos chicos. A veces son los precepto-
res los que tienen verdadera autoridad,
porque estan todo el dia con ellos y los
conocen bien. Nisiquiera los directores
suelen ser referentes de consulta, por-
que estan mas abocados a las tareas ad-
ministrativas que alas pedagdgicas.”

Muchos docentes —advierte Parajon—
se niegan a aggiornarse alas problemati-
casdelaescuelaenelsiglo XXI,yesoge-
nera conflictos con el concepto de auto-
ridad, tanto paralos alumnos como para
los profesores. “Algunos se achanchan,
porque total —como les escuché decir a
varios- ‘estos negros de mierda no en-
tienden nada’. Son estos mismos prejui-
cioslos que llevan a muchos alumnos a
tener actitudes de violencia con sus com-
parfieros y docentes”, subraya. Y agrega:
“Es fundamental motivar a los chicos,
que sientan que son capaces. Y para eso
es fundamental un equipo conreglas co-
munes, porque si cadauno aplicasu pro-
pialey, el conjunto no funciona”.

Parte del problema, segin reflexiona
la profesora, también tiene que ver con
las herramientas que posee el docente.
“Esindispensable que nos capacitemos
y formemos permanentemente, que
tengamos recursos alahorade estar con
los chicos, eso también nos legitima.”

Lamanera de concebir la autoridad
que tiene cada docente, seguin sostiene,
se encuentra intimamente relacionada
con el momento en que recibié su pro-
pia formacion. “Quien estudié durante
la dictadura concibe una autoridad que
se impone, un docente iluminado y un
alumno como tabla rasa. Mientras que
quienes estudiaron durante el mene-
mismo, son absolutamente descreidos.
Vieron desde adentro de la escuela c6-
mo el Estado devasto la educacion pu-
blicay deslegitimo absolutamente su
profesion.” |

*Periodista. Licenciada en Ciencias Politicas. Colabo-
radora de la revista digital Tema (uno) de la UNIPE.

Violencia

“No hay nada en la sociedad que no
esté en la escuela ni nada en la escue-
la que no esté en la sociedad. La vio-
lencia escolar noesunfenémenode la
escuela, sino una expresion de la vio-
lencia que existe en la sociedad. Que
estemos endemocracia noimplica que
hayamos aprendido a convivir en de-
mocracia.” (Ana Diamont, profesorade
Didactica General enlaFacultad de Psi-
cologiadelaUBAYy coordinadoradela

Biblioteca Nacional del Maestro)



CAMILA GOLDFEDER, ESTUDIANTE

‘Hay que ganarsela”

por Tali Goldman

amila Goldfeder cursa quin-
to afio del Liceo N° 9, Santia-
go Derqui, de Capital Federal.
Conapenas 16 afios, ya presidié
su centro de estudiantes: “Con un ami-
go —cuenta-nos lo pusimos al hombro,
porque nadie queria tomar lasriendas”.

3Como definis aunaautoridad?

Una persona no tiene autoridad, sino
que se la dan. Yo, por ejemplo, como
presidentadel centro de estudiantes, te-
nia autoridad porque la mayoria me ha-
biavotadoy porque me escuchaban, me
respetaban y me daban la posibilidad de
estar al frente de un espacio que es de
todoslos estudiantes.

;Laautoridad hay que gandrsela?
Exacto, la autoridad la dan los de abajo.
Cuando la declaman los agentes de po-
der sin que el pueblo los legitime, son
dictadores.

Enlaescuela, ;como se impone la auto-
ridad?

En mi escuela nombraron a una nueva
rectora. Fue durante muchos afios una
excelente profesora de Historia, admi-
rada por todos y también fue ex alumna
del colegio. Como esunamuy buenado-
cente, infunde respeto. Y ella, a su vez,
respeta mucho a los demas, nuncala vi
burlarse de un chico.

sExisten profesores sin autoridad?

Si. La autoridad no es intrinseca al
puesto. Para ganarsela, un profesor
tiene que conocer mucho su materia.
No alcanza con entrar al aula y decir:
“Soy el profesor”. Si hago una pre-
guntay no sabe qué responder, no voy
arespetarlo. Tiene que demostrar que
sabe ensefiar; que tampoco es lo mis-
mo que saber a secas.

;Y quétipo de autoridad tienen los estu-
diantes?

Lesdamosautoridad alaautoridad. En-
tonces, algo de poder tenemos. Los pro-
fesores y directores sin alumnos, no tie-
nen autoridad. Pero no diria que tene-
mos mds autoridad sobre los docentes

que laque ellos tienen sobre nosotros.
sEl centro de estudiantes es un actor
de poder?

Enmicolegio, mds o menos. Estuvo acti-
vo hasta 2005, cuando cerrd porque na-
die queria hacerse cargo. En el 2008 vo-
tamos paraver si queriamos tener unoy,
por suerte, gano el si. Durante los prime-
ros afos fue muy desorganizado. Es im-
portante tener una organizacion, dele-
gados, comisiones porque es lo que nos
representay legitima ante otros actores.

;Tus compaiieros respetan al centro de
estudiantes?

Unos siy otros no. Hay chicos que noles
importa nada, y otros que ven que nos
esforzamos por cambiar cosas. Pero hay
situaciones en las que todos nos respe-
tan: en la informacion sobre los temas
de politica estudiantil, en la organiza-
cién de actos y marchas. Nosotros tam-
poco reclamamos mucha autoridad.
Creemos que tenemos que ser lo mas
horizontal posible, porque el centro de
estudiantes somos todos.

;Como ven al centro de estudiantes las
autoridades escolares?

La mayoria no nos legitiman, piensan
que estamos perdiendo el tiempo. La
rectora, en cambio, nos ayuda mucho,
pese a que es muy estricta. Eso genera
confianza. La politica estudiantil a ve-
ces consiste en estar en contra de todo.
Yo creo que la Ginica forma de construir
es cooperar, y cuando se lo hace tanto
desde los estudiantes como desde los
directores, es cuando se arman las me-
jores cosas.

Elrol del Estado influye en las relacio-
nes de autoridad dentro de laescuela?
Seguro. Un Estado preocupado por la
educacion publica, que aumenta el sa-
lario docente, hace que los profesores
estén mas contentos y genera otra for-
ma de ensefar. Si a un maestro no lo
respetan en el trabajo, se refleja en c6-
mo trata alos alumnos. Ademads, si des-
creés de todo y no respetas a los politi-
cos elegidos por el pueblo, qué le queda
aunaescuela. |

STELLAMALDONADO,
GREMIALISTA

L3
fuerza
del saber

tella Maldonado, secretaria

general de la Confederacion

de Trabajadores de la Educa-

cién de la Republica Argen-
tina (CTERA), hace mads de veinte
afios que se dedica a tareas gremia-
les. Asegura que la coherencia entre
lo que dice ylo que hace, la presencia
en los lugares de conflicto y el cono-
cimiento de las problematicas labo-
rales, es lo que le confiere legitimi-
dad entre sus pares. Y que, a pesar de
que las funciones sindicales le hicie-
ron perder la cotidianidad del traba-
joenel aula, el contacto permanente
con los delegados y las asiduas visi-
tas a las escuelas le permiten tener
los pies en la tierra.

“Laidea de autoridad se encuen-
tra en crisis y se esta resignificando
en el mundo entero. Pero en nuestra
sociedad estd signada por los efectos
de la dictadura militar y de las poli-
ticas neoliberales que eclosionaron
en 2001. Un Estado que matd, hizo
desaparecer personasy robd nifios, y
que en lugar de velar por el bien co-
mun, lo hizo por los grupos concen-

trados de capital, perdi6 autoridad.
Y los docentes quedaron totalmente
desautorizados, sobre todo después
de las politicas privatistas de los 90”,
seflala Maldonado. También propo-
ne contextualizar la situacién actual
con la pérdida de autoridad paren-
tal y la disolucion de las asimetrias
en larelacion habitual entre adoles-
centes y adultos. “Hay un fenémeno
de época -completa-. Por unlado, se
sobrevaloriza a la juventud, pero ala
vez, esos mismos adolescentes son
vistos como peligrosos, de los cuales
hay que cuidarse.”

La mayoria de los docentes, ad-
vierte la gremialista, estan preocu-
pados por la dificultad que tienen los
estudiantes parainternalizar normas
de convivenciay de trabajo. El cami-
no hacia la reautorizacion de maes-
tros y profesores esta, desde su pers-
pectiva, intimamente ligado con poli-
ticas publicas que incluyan la forma-
cién gratuita permanente y la capa-
citacion en servicio del docente. “Es
necesario también que los docentes
puedan conocer larealidad de la es-
cuela enla que trabajan: las caracte-
risticas de su poblacién, su historia,
las migraciones, la tasa de desem-
pleo, el acceso alos servicios de salud,
al sistema de transporte, lallegada o
no de agua potable, cudles son las or-
ganizaciones sociales, culturales, po-
liticas o religiosas del lugar, etc. Esto
va a permitir, sin dudas, el fortaleci-
miento del vinculo de la escuela, tan-
to con los estudiantes, como con sus
familiasy el resto de lacomunidad. El
saber confiere autoridad.” ®

TG.

La igualdad como principio

“Se suele sobreentender que la autoridad es jerarquia y desigualdad. Sin embargo,
aunque no se refieran directamente a cuestiones de la pedagogia y de la educacion,
podemos rescatar de ciertos autores de lafilosofia politica contemporanea, laidea de
que las nociones de autoridad e igualdad no se oponen. En el campo de la educacion
se presenta la gran contradiccion de querer constituir iguales desde una relacién que
es asimétrica. Las instituciones cambian; los sujetos vy las relaciones que establecen
entre ellos, también. Todos cambiamos, pero la escuela intenta mantener inmutable,
alolargodel tiempo, la definicion de autoridad comojerarquiay desigualdad. Por eso
hay que repensar la escuela 'y repensar también el concepto de autoridad dentro de
ella, porque la igualdad no debe ser la meta a alcanzar por la escuela, sino un princi-
pio: somos iguales hoy.” (Maria Beatriz Greco, fildsofa e investigadora. Directora del
UBACYT “Configuraciones de la autoridad en educacion”)

unipe: universidad pedag()gica

Brinda_formacion superior a docentes de todos los niveles educativos.

Busca la excelencia académica desde una perspectiva disciplinar.
Estimula la investigacion a partir de las practicas en el aula.
Es publica, gratuita y semipresencial.,

®|comunidad de aprendizaje

WWW.LUNIPE.EDULAR
& PLATA .
PILAR
ALMIRANTE B

3 PISOS 47 Y 5

ADMIM

15 TRACICH]) LIMIFE LAPLATASUNIFE EDLLAR

Staff

UNIPE:
Universidad Pedagodgica

Rector

Adrian Cannellotto
Vicerrector

Daniel Malcolm

Editorial Universitaria

Direccion editorial

Flavia Costa

Editor de Cuadernos de discusion
Diego Rosemberg

Informes y redaccion

Hernan Aisenberg

Tali Goldman



