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Cuba hacia adentro

RUMBO AL
SOCIALISMO
POSIBLE

Con el fin de preservar la Revolucion, al asumir como presidente Raul
Castro inicid multiples “reformas estructurales” que pueden entenderse
como la continuidad de un cambio iniciado tras la caida de la URSS. Las
mejoras en la economia se sienten vy la expectativa social es grande. A
la vez, conquistas sociales historicas, como la igualdad, se ven amena-
zadas, al tiempo que los interrogantes por la viabilidad de un socialismo
con dosis de mercado vy de un sistema de partido Unico se multiplican.
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¢Hasta donde puede llegar la actualizacion del modelo?

Rectificamos

por Renaud Lambert*

0 eérramaos

Raul Castro le imprimio una nueva orientacion a la Revolucion,
mas abierta al mercado, gue se manifesto en la conformacion del
nuevo gabinete integrado por varios miembros de 1as Fuerzas
Armadas Revolucionarias. La habilitacion del cuentapropismo y el
despido de trabajadores estatales para ser ocupados en el sector
privado fueron algunas de las medidas centrales implementadas.

‘ { Laprincipal amenaza que pesa sobre nosotros
no son los cafiones estadounidenses, sino los fri-
joles. Los que los cubanos no comen.” Estamos
en 1994 y la ocasion es rara: el ministro de De-

fensa, Raul Castro, expresasu desacuerdo con su her-
mano, Fidel (). Este tltimo se opone a la liberaliza-
cion de los mercados agricolas; una dosis de “merca-
do” que podriaestimular la produccion de alimentos.
Ahorabien, desde el derrumbe del bloque soviético,
Cuba sufre los tormentos del “periodo especial en
tiempos de paz”: el Producto Interno Bruto (PIB) se
hundié un 35%, Estados Unidos reforzé el embargo
que estrangula la economia de la isla y la poblacion
descubre lamalnutricion. Raul Castrono duda: “Sino
cambiamos nada, no tendré mas opcion que sacar los
tanques”. A fin de afio, los mercados libres campesi-
nos son autorizados.

Mas de una década después [este articulo es de
2011], el hermano menor hareemplazado al mayor en
la presidencia del pais (2) y, segun él, laislano ha “sa-
lido todavia del periodo especial” (3). En 2008, tres
huracanes sucesivos devastan las infraestructuras:
10.000 millones de ddlares de dafios, o sea el 20% del
PIB. Un cuarto huracdn, la crisis financiera interna-
cional, arrastra a los sectores mas dinamicos de la
economia (turismo y niquel, particularmente). Cuba,
queyano puede hacer frente a sus compromisos, con-
gelalos activos de losinversores extranjerosy recorta
importaciones, ariesgo de desacelerar un poco masla
actividad. Otravez,los frijoles amenazan: en 2009, la
produccion agricola cae un 7,3%. Entre 2004 y 2010

la proporcion de la alimentacion que proviene del ex-
tranjero salto del 50 al 80%.

El18 de diciembre de 2010 Raul Castro yano se di-
rige asu hermano sino ala poblacién. Alanunciar an-
tela Asamblea Nacional el objetivo del Sexto Congre-
so del Partido Comunista Cubano (PCC) —que se cele-
bré en abril de 2011, catorce afios después del altimo-,
promete: “O rectificamos o ya se acabd el tiempo de
seguir bordeando el precipicio, nos hundimos”. Pero,
srectificar hasta donde?

Laentradadel mercado

El techo salpicado por las filtraciones de agua, pare-
des surcadas por las grietas, un mobiliario gastado,
reducido a su mas simple expresion: en el salon don-
de nos recibe el presidente de la Asamblea Nacional
[hasta 2013], Ricardo Alarcén, no se respira poder.
Sin embargo, hace cinco anos corria el rumor de que
Alarcén seriauno de los dos principales candidatos a
lasucesion de Fidel Castro:lasuerte parece haber de-
cidido otra cosa (4). De ahi, tal vez, la espontaneidad
de nuestro interlocutor.

“Si, habrd efectivamente una aperturaal mercado,
una apertura al capitalismo”. sRuptura en el pais de
la Revolucion? El presidente de la Asamblea Nacio-
nal desecha esta idea: “Deseamos hacer todo lo que
se pueda para salvar el socialismo. No el ‘socialismo
perfecto’, con el que todo el mundo suefia. No, el so-
cialismo posible en Cuba, en nuestras condiciones.
Ademas, como usted sabe, los mecanismos de merca-
doyaexisten enlasociedad cubana”. >
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Ley de Cooperativas
Endiciembre de 2012

se aprobo la creacion

de cooperativasen la
industriay en el sector
de servicios, conocidas
como cooperativas no
agropecuarias (CNA), ya
que antes el sector se
limitaba a la agricultura. En
solo dos anos se crearon
345 CNA, peroen 2015 el
ritmo bajo, llegando a un
total de 367 a fin de ano.

Cuentapropismo
(trabajadores por su cuenta)

483.400

147.400
138.100

1995 2010 2011 2014
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Nuevo Codigo de Trabajo. Se aprobo en junio de 2014 con el fin de regular las relaciones laborales en el sector no
estatal. Los contratos de trabajo pueden ser concertados directamente por el trabajador y el empleador.

2 CentrodeLaHabana,barriodel Vedado. Conuna
pequena cestavaciabajo el brazo, Miriam sale de su de-
partamento, sobre 23. Cuando cruzalacalle, Miriamno
ve nifos andrajosos tratando de vender encendedores o
paquetes de caramelos. Ningun cartel lainvitaa descu-
brirla frescurainfinita de unabebida gaseosa olasua-
vidad intensa de un gel paraducha. Excepcion regional,
Cuba no conoce lamendicidad infantil. Excepcién pla-
netaria, laislaestalibre de carteles publicitarios.

Pero Miriam no piensa en ello. Como el 70% de la
poblacion, nacié después de 1959, fecha del “triunfo
delaRevolucion”, como se dice en Cuba. Este ambien-
te esel suyo. Es el unico. En cambio, no deja de reivin-
dicar “las conquistas sociales” de las que gozala po-
blacion. Todo lo que el Estado pone a su disposicion,
gratuitamente, y que constituye paraellaun derecho:
educacion, salud, deportes, cultura, trabajo y alimen-
tacion gracias ala “libreta” de alimentos, que el afio
proximo [2012] festejara su cincuenta aniversario.

Unavez llegada alabodega, Miriam extiende su
precioso documento: una sucesion de cuadros en
nueve columnas, dispuestos verticalmente. A la iz-
quierda, lalista de productos alos que lalibreta da ac-
ceso:1,20libras de frijoles; medio litro de aceite de co-
cina;unkilo deleche descremada; 3 libras de azticar;
400 gramos de pastas; 115 gramos de café... Ala dere-
cha, una columna para cada unade las ocho semanas
del periodo de dos meses que cubre la pagina. En cada
casilla, laracién asignada a cada poseedor del carné.

Miriam trabaja en un ministerio por el equivalente
del salario medio, es decir, 450 pesos por mes. “M4ds 0
menos, unos 20 CUC”. ;CUC? Convertible Unit Cu-

rrency o “peso convertible”, equivalente a 24 pesos
nacionales. Esta segunda moneda aparecié en 2004
parareemplazar al délar, autorizado en 1993 por una
concesién al “realismo econdémico”.

TraslacaidadelaUnidn Soviética, las autoridades
pensaron que podian reformarel sector externosinoca-
sionar transformaciones radicales en el plano interno:
“defender el capitalismo en el extranjeroy el socialis-
mo en casa”, resume el historiador Richard Gott (5). Pe-
ro “el mercado” se inmiscuye por todos los intersticios.
Elenclave aislado de inversiones y de turismo que de-
biasuministrarlas divisas necesarias para mantener la
estructurasocial del pais —sin que éstacambiara- inun-
dé el mercado de billetes verdes. Propinas, pago de una
parte delsalario en divisas, pero también remesas desde
el extranjeroy, sobre todo, mercado negro: el retrato de
George Washington se hizo pronto tan familiar comoel
delos “barbudos” dela Sierra Maestra.

Las autoridades renunciaron a luchar. Abrieron
negocios donde se paga en divisas -los shopping- pa-
raredirigir los flujos del billete verde en direccion a
lasarcas del Estado. Se instaurd asi un doble mercado
que merma la soberania monetaria del pais y amena-
zala ética igualitaria de la Revolucion: s6lo dos ter-
cios delos cubanos disponen de un acceso legal al d6-
lar (y luego al CUC). La brecha entre los salarios, de 1
a4enl1987llegéaserdela25diezafios mastarde (6).

“Resolver”

Ahora todos los cubanos pueden cambiar sus pesos a
CUC:los privilegios de derecho han sido abolidos. Pe-
ro quedan los privilegios de hecho. “A mi, el Estado me
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sigue pagando en pesos —sonrie Miriam-. ;Has visto
los precios en el shopping?” Coca Cola: 1CUC (o sea 24
pesos); barra de jabon: 1,5 CUC (o sea 36 pesos); com-
putadora: alrededor de 500 CUC (0 sea12.000 pesos).

La cesta de Miriam ya esta llena. Pero no es muy
pesada.Lalibreta, salcanza paravivir? “Si, 10 a15 dias
como maximo”. Enlabodega todos asienten con la ca-
beza. “Sin contar que todavia falta comprar el resto”.
Lasverduras, el transporte, la electricidad o la ropa.
Aun renunciando a los articulos de moda, vestirse
implica amenudo elegir. ;Un pantalén? Alrededor de
130 pesos. ;Unaremera? Hay que pensar en 90 pesos.

Landi, mecanico de autos en Matanzas, gana 350
pesos por mes; José, chofer de camién en Santa Clara,
alrededor de 250; Marilyn, joven periodista en Cien-
fuegos, 380 pesos. ;Y los altos funcionarios? “Alrede-
dor de 800 pesos por mes”, estima el periodista de la
BBC Fernando Ravsberg, que vive en La Habana. Si
bien el salario medio aument6 de 188 a 427 pesos entre
1989y2009, suvalorreal —es decir, corregido tomando
en cuentalainflacién- cayé de 188 a 48 pesos.

Elvisitante hace rapidamente sus cuentasy se pre-
gunta: ;como hacen los cubanos para vivir? Inevita-
blemente le responden: “Hay que resolver”. ;Resolver?
Los cubanos lo utilizan como un verbo intransitivo ya
que el problema aresolver es conocido por todos.

Un turista pide una cerveza en la terraza de un
gran hotel: 3 CUC. El mozo no siempre la saca del
stock del hotel, sino a veces del suyo propio, apenas
disimulado en un costado. Compradas a1l CUC, re-
vendidas a 3, esas cervezas le permiten multiplicar su
salario basico por cincuentay “sobornar” al superior.

Enel pais del “socialismo o muerte”, laslangostas
estdn reservadas para el turismo y la exportacién.
Los pescadores se encargan de vengar esta injusti-
cia por la via del mercado negro, asegurandose asi
ingresos cercanos alos 700 dolares mensuales. Los
universitarios, por su parte, que disponen de un ac-
ceso a internet, alquilan sus cddigos por la noche,
después de sus horas de trabajo; los docentes dan
clases en sus casas; las enfermeras prodigan cuida-
dos a domicilio; los choferes de autobuses o de ca-
miones se quedan con combustible. Para muchos cu-
banos, trabajar parael Estado socialista ofrece la po-
sibilidad de alimentar el mercado negro: lapiceras,
utiles, materiales de construccion.

Sinmiedo alariqueza
Desde hace anos los cubanos han aprendido a transi-
gir conlos “mecanismos de mercado” que orquestan
suvidacotidiana. Unasituacién que laretdrica oficial
condenaba a sufrir discretamente hasta lallegada al
poder de Raul Castro. Casi ingenuamente, aproveché
su primer discurso como presidente (interino), el 26
de julio de 2007, para constatar: “El salario minimo
aun es claramente insuficiente para satisfacer todas
las necesidades [...]. Ello favorecié manifestaciones
deindisciplinasocial”. ;Un detalle? Todo lo contrario.
“Losvalores si constituyen laverdadera calidad de

vida, la suprema calidad de vida, atin por encima de
alimento, techo y ropa”, aseguraba Fidel Castro el 26
de mayo de 2003. Paraluchar contra las dificultades
del pais —en particular la corrupcion-, habia lanza-
do, hacia unos afios, la “batalla de las ideas”. Objeti-
vo: reforzar la conviccion revolucionaria de los cuba-
nos, especialmente de los mas jovenes, ofreciéndo-
les un empleo. Algunos estudiantes se encargaban,
por ejemplo, de vigilar las estaciones de servicio. Las
ideas tuvieron su efecto durante un tiempo, luego las
“derivas” hicieron languidecer nuevamente las con-
ciencias. Después de un “gran debate nacional”, lan-
zado en 2007, Raul Castro estimo que los cubanos es-
perabanreformas de otranaturaleza. Yanose tratade
corregir disfuncionamientos sociales incompatibles
con el rigor ideolégico, sino de ponerse en busca de
unsocialismo despojado de “conceptos erréneos e in-
sostenibles”. A riesgo incluso de aprender de “las ex-
periencias de otros [...] incluyendo las positivas de los
capitalistas” (7). ;Los trucos y el rebusque no trans-
forman ya a una parte de los cubanos en pequefios
empresarios? El actual Presidente elige rehabilitar la
iniciativa privada a través del trabajo independiente.

Enlavidacotidiana,lapublicacién delalistadelas
178 profesiones abiertas a los independientes a par-
tir de septiembre de 2010 [luego ampliadas a 181] no
cambid gran cosa. Albaiiiles, carpinteros, electricis-
tas, relojeros, reparadores o reponedores de gas para
encendedores: oficialmente, no existian. Pero desde
hace mucho tiempo todo el mundo recurria a ellos. Y
conrazon: “Nada mas dificil que hacer reparar una
pérdida de agua pasando por laempresa del Estado —
explica Ricardo-. Después de un tiempo, todo el mun-
do se acostumbro arecurrir aun vecino con oficio”.

Ahora, el vecino paga impuestos: una tasa de po-
co menos de 20 CUC pararegistrar su licencia, otra
sobre la facturacion (25%), un aporte ala seguridad
social (25% de los ingresos) y un impuesto progresi-
vo sobre el ingreso a partir de 5.000 pesos anuales
(hasta el 50% paralos ingresos iguales o superiores
a50.000 pesos anuales). “Un trabajador indepen-
diente puede incluso contratar a otros cubanosy pa-
garles en funcién de su productividad”, agrega Ri-
cardo. La Constitucion desapruebay denuncia una
forma de explotacion. El fisco estd encantado: con-
vertido en “patrén”, el vecino paga un impuesto del
25% sobre los salarios.

Lavida cotidiana ha cambiado muy poco. Los dis-
cursos, en cambio... En marzo de 1968, Fidel Castro
denunciaba a “esa pequefia franja de la poblacién
que vive a expensas de los demas, [...] esos holgaza-
nes con perfecta salud que se instalan detras de un
mostrador, o montan un pequefio negocio para ga-
nar cincuenta pesos por dia” (8). En menos de dos
dias, los comercios privados habian desaparecido
casitodos. En noviembre de 2010, el discurso oficial
cambid. ;Los independientes?, se entusiasma Gran-
ma: “emprendedores voluntariosos”, “[gente] ética”,
cuyos logros constituirdn “buena parte del éxito=>

REFORMAS
ESTRUCTURALES

p 2008

Transicion

Si bien Raul Castro es
presidente interino
desde 2006, en 2008
la Asamblea Nacional
formaliza la sucesion.
Entrega de tierras
estatales ociosas a
particulares.

2010

Cuentapropismo

Se aprueban 181
categorias de trabajo
por cuenta propia y se
anuncian despidos en el
sector estatal. Recorte
de algunos subsidios.

» 2011

VI Congreso PCC

El Congreso del

PCC aprueba los
“Lineamientos de la
politica econdmicay
social” que guian las
reformas. Se autoriza

la compraventa de
viviendas y automoviles.

» 2013

Reforma migratoria

Eliminacion de las
restricciones para
salir del pais: ya no se
necesita ni el permiso
de salida (la tarjeta
Blanca) ni la carta de
invitacion.

p2014

Una nueva era

Nueva ley que otorga
beneficios fiscales

para los inversionistas
extranjeros. En
diciembre, se anuncia el
restablecimiento de las
relaciones con EE.UU.
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Pioneros del
capitalismo

Como lavispera, laantevisperay el dia precedente, el periodista
levanta el teléfono: “Es por mi pedido de entrevistaconunrepre-
sentante de las Fuerzas Armadas...”. La respuesta no varia: “Si, lo
tengo registrado, pero creo que va a ser dificil”. Aunque discreto,
el Ejércitonoespor ellomenosomnipresente en Cuba. Y no Unica-
mente desde lallegada al poder de quien fue ministro de Defensa
de 1959 a 2006, el general Raul Castro.

Hasta el comienzo de los afios 1990, Cuba contaba con la Unién
Soviética parasuequipamiento militar. De pronto, el Ejército tuvo
que autofinanciarse. Para lograrlo, diversifico sus actividades:
gestionde hoteles, turismo, industria, construccion, sector inmo-
biliario, bancos y servicios financieros, cadenas de tiendas en di-
visas, produccionde cigarros, alquiler de autos...

Debilitado militarmente -sus efectivos cayeron de alrededor
de 300.000 soldados a comienzos de los afios 1960 a cerca de
45.000 soldados a comienzos de 2000 (1)-, el ejército despliega
en cambio su influencia en los planos politico y econémico. Raul
Castro reemplazd a la casi totalidad de los ministros nombrados
por su hermano mayor, prefiriendo con frecuencia a ex milita-
res o a militares destacados. Atento a la politica exterior, el Ejér-
cito teme ante todo que un acercamiento politico con Venezuela
conduzca auna situacion de dependencia, como en laépocadela
UnionSoviética. Hartos de ideologia, se tratade multiplicar los so-
cios: Brasil, China o Rusia.

Aun cuando no estadisponible ninguna cifra oficial, se dice que el
Ministeriode Defensa (MINFAR) controlariamas o menosdirecta-
mente el 50% de laeconomia cubana. Sin vacilar en nutrirsede las
técnicas del management modernode las grandes empresas occi-
dentales, el MINFAR puso a punto su propio modelo de gestion -el
perfeccionamientoempresarial uoptimizaciénde laempresa-de
unatemible eficacia.

Celebradas por The Economist como los “pioneros del capitalismo
cubano” (2), las Fuerzas Armadas se presentan como un laborato-
rio parala“modernizaciéon” de lasociedad cubana. El 29 de enero
de 2011, uneditorial de Granma denuncid una vez mas laburocra-
Cia. Pero, puntualiza, el remedio existe: “Para suerte de quienes
habitamos en Cuba, nuestras Fuerzas Armadas Revolucionarias
supieron encontrar su propio antidoto contra ese mal que no he-
mos logrado extirpar del entorno social”.

1.Segun el International Institute for Strategic Studies, citado en “Paymaster generals”,
The Economist, Londres, 13-12-01.
2."Fading Hawai”, The Economist, Londres, 3-8-06.

R.L.

2 yel futuro de laactualizacién del modelo econd-
mico cubano” (9).

En 1995 fue necesario desalentar cualquier velei-
dad de enriquecimiento limitando, por ejemplo, los
pequefios restaurantes particulares a doce mesas.
Quince afios mas tarde, la “acumulacion” ya no asus-
ta. “Seamos honestos: si después de cubrir todos sus
costos un cuentapropista obtiene al mes una ganan-
ciapor encima del salario medio actual, ;es justo de-
cir quelos nimerosno dan?”, se interroga el diario del
Partido Comunista Cubano. A fin de cuentas, “un ca-
pital se construye con trabajo, sumando peso a peso,
con competencia, perfeccionando todos los diaslaca-
lidad del servicio y hasta la sonrisa con que cautives
atus clientes”. En enero de 2011, unarevista catdlica
delaislacelebraba que Cubaabordaraahorael futuro
“sin miedo alariqueza” (10).

Laderivaigualitarista

Pero las reformas emprendidas por Raul Castro no
apuntan solo alegalizar lo que ayer estaba prohibido.
Se trata también, como lo repite en todo el pais Alfre-
do Guevara,uno de los intelectuales cubanos mas re-
conocidos, de “desestatizar” una economia adminis-
trada cuyos reglamentos y controles yano convencen.

“sEs realmente necesario que el Estado decidael
precio de un corte de cabello? —pregunta ante no-
sotros Jorge Luis Valdés, de la Asociacion Nacional
de Economistasy Contadores de Cuba, sin verdade-
ramente esperar unarespuesta—. Antes de las refor-
mas de abril de 2010, una sola empresa agrupaba a
todos los peluqueros del pais. El simple hecho de ha-
ber transferido este sector al privado genero no so-
lo una economia de 630 millones de pesos en nueve
meses, sino un flujo de ingresos suplementarios de
660 millones de pesos.”

Jorge saca su pequeiio anotador, sirve un café y
prende un cigarrillo: “Antes de abril de 2010, la ta-
rifa oficial del corte era de 80 centavos. Eso no les
impediaalos peluqueros pedir de 5 a 20 pesos por el
corte masculino y hasta 100 por el de una mujer. EI
Estado suministrabalaelectricidad, el agua, el telé-
fono, que todo el mundo podia usar pagando un peso
al salén. Para cuatro peluqueros, habia que contar
dos guardias, una mujer paralalimpieza, un conta-
dor, un administrador y una o dos personas mas pa-
rapasar el tiempo. Todos asalariados del Estado”.

Jorge terminasu café,daunalargapitadaal ciga-
rrilloy retoma: “Ahora todo cambié. Los peluqueros
son independientesy pagan, cada uno, 990 pesos al
Estado todos los meses: 330 pesos por el alquiler del
local, 330 pesos por la seguridad social y 330 pesos
de impuesto sobre la fuerza de trabajo. Después, co-
bran lo que quiereny contratan a quien quieren: en
general, el personal ha disminuido”. Aligual que los
peluqueros, el 40% de la poblacion activa debe pasar
del sector publico al sector privado de aqui a 2020
(hoy, un 90% de la poblacidn trabaja para el Esta-
do). Jorge concluye aplastando su cigarrillo: “Menos

2| RUMBO AL SOCIALISMO POSIBLE | RECTIFICAMOS O ERRAMOS

gastos, mas ingresos: para el Estado, es todo benefi-
cio”.

“sPor qué deberiamos ser diferentes de los demas
paises? —objeta Jorge—. Hay que terminar con todas
las gratuidades que tenemos”. ;Gratuidades? “Todo
lo que el Estado distribuye gratuitamente a los cu-
banos desde sunacimiento hasta su muerte para ga-
rantizar suigualdad”.

Al debilitar el papel de los ingresos monetarios
como via de acceso al bienestar, esas gratuidades
habrian erosionado las motivaciones y trabado el
desarrollo economico. Ahora el socialismo cubano
hablararamente de igualdad sin denunciarladeriva
“igualitarista”. Solucién: eliminar las “gratuidades”
y, como explicaba Raul Castro el 27 de diciembre de
2008, “darle el verdadero valor al salario”. Agrega-
ba: “No hay otra solucion”.

Se acabaron las tortas de boday las habitaciones
de hotel pagadas por el Estado paralaslunas de miel.
También se acabaron las cantinas (gratuitas) de
cuatro ministerios situados en La Habana: los traba-
jadores reciben en su lugar 15 pesos por dia para ali-
mentarse. Y pronto, tal vez, se acabe la “libreta”, que
la propuesta 165 del documento sometido al Congre-
so sugiere sustituir por una “asistencia social diri-
gida” reservada a aquellos que “realmente la nece-
sitan”, aimagen de lo que ya sucede en otras partes
en América Latina [esta propuesta fue desestimada
durante la consulta popular previa ala aprobacién
delos “Lineamientos...”, ver cronologia pagina 35].

El sindicato unico, por su parte, se encargo de
anunciar el despido de 500.000 trabajadores del
Estado durante los proximos meses. Los despedi-
dos cobraran su salario durante un mes, y luego una
indemnizacion del 60% de suremuneracion duran-
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Apatia. El 75% de los cubanos que viven en la isla nacié después de la Revolucion y mas del
35% no llega a los 35 anos. Esta juventud es hija de la década del 90, marcada por Ias carencias.

existen: lo que tenemos hoy es una falsa igualdad.
Lo que hay que determinar ahora es ‘quién merece
realmente estar mas arriba’™.

E1 10 de febrero de 2011, un dibujo en la portada
de Granma. Un joven con gorra, apoyado en un farol,
interpela a un hombre mayor que pasa por la calle:
“;Cambio, mi abuelo?”. Alo que el abuelo responde:
“Claro, hijo mio, jyaes hora de que cambies y te pon-
gas atrabajar honradamente!”. W

70%

de alimentos

Importa Cuba, en su
mayoriaa EE.UU., por la
incapacidad del sector
agricola de satisfacer
lademanda interna.

Se instauro un doble mercado que merma la soberania monetaria
del pais y amenaza la ética igualitaria de la Revolucion.

te un mes para aquellos que han trabajado 19 afios
o menos, durante tres meses para aquellos que tra-
bajaron de 26 a 30 anos y durante cinco meses pa-
ra aquellos que trabajaron mas de 30 afios. Proba-
blemente para estimularlos areciclarse pronto en el
sector privado.

Pero una persona que paso diez aflos en un minis-
terio, ;podra transformarse en agricultor, barbero
o albaiiil en dos meses? Sabiendo que transcurrido
ese tiempo ningun sistema de seguridad lo toma-
ra asu cargo. Lejos de los discursos candorosos, el
economista Omar Everleny Pérez —a quien muchos
consideran como uno de los padres de la reforma
en curso- zanja la cuestion: “Si, hay gente que va a
perder con las reformas. Si, hay gente que va a estar
desocupada. Si, las desigualdades van a aumentar”.
Dicho esto, prosigue, “[Esas desigualdades] ya

1. Aunque no existe una versidn literal de la discusion, la cita no deja
deser fiel.

2.Desde el 24 de febrero de 2008, después de haber sido nombrado
presidente interino, el 31 de julio de 2006, a causa de los problemas de
salud de suhermano mayor.

3.Discursodel 26 de julio de 2007, en Camagiiey.

4. Tampoco es candidato para suceder a Raul Castro; el elegido es
Miguel Diaz Canel, primer vicepresidente del Consejo de Estado.
5.Cuba. Unanueva historia, Akal, 2007.

6.“Fidel, the church and capitalism”, The Economist, Londres, 14-8-1997.
7.Discurso del 18 de diciembre de 2010.

8.Citado por Richard Gott, Cuba..., op. cit.

9. Félix Lopez, “Opinién por cuenta propia”, Granma, LaHabana, 18-
11-10.

10. Orlando Marquez, “Sin miedo alariqueza”, Palabra nueva, N° 203,
LaHabana, enero de 2011.

*De laredaccion de Le Monde diplomatique, Paris.

Traduccion: Lucia Vera
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COROLARIO DE LAS REFORMAS

Una nueva
estratificacion

por Janette Habel

Apenas iniciada, la sucesion chocé con una serie imprevista de
dificultades coyunturales (alzade los precios de las materias pri-
mas agricolas, los desastres provocados por tres ciclones, crisis
financiera mundial, disminucion del crecimiento cubano) y obs-
taculos estructurales (dependencia de las importaciones, baja
productividad, dualidad monetaria, hiper centralizacion buro-
cratica). El margen de maniobra financiero para llevar a buen
término los cambios anunciados en 2007, con el fin de moderni-
zar el aparato productivo, eralimitado.[..]

La descentralizacion de los circuitos agricolas, el usufructo de las
tierras no cultivadas otorgado a pequefios campesinos, la politica
de sustitucion de importaciones apoyada en los agricultores pri-
vados Y la nueva politica salarial forman parte de las significati-
vas medidas ya tomadas por el nuevo Poder Ejecutivo. Para algu-
nos economistas, hay que “liberar las fuerzas productivas”, como
habria hecho con éxito Vietnam. El actual sistema no puede, en su
opinion, constituir unpuntode partidaparaeldesarrollo. El econo-
mista Pedro Monreal sefiala lanecesidad de una “refundacién eco-
noémica, social y politica”.

Sinembargo, elapoyoalaactividad privaday lasconsecuenciasde
unaextensionde laeconomiade mercado podrianagravar lasdes-
igualdades, yamuy impopulares, en momentos en que los salarios
soninsuficientes,comolo hareconocido publicamente Raul Castro.
Las reformas economicas de mercado de los afios 90 desesta-
bilizaron a la poblaciéon y provocaron una hueva estratificacion
social. Lasociologa cubana Mayra Espina constata que la pobla-
cion urbana en situacion de pobreza, cuyas necesidades basi-
cas no son satisfechas, paso del 6,3% en 1988 al 20% en 2000.
“La pequeia burguesia urbanay rural se recompuso a partir de
la economia informal, del trabajo independiente y de la amplia-
ciondelos mecanismos de mercadoen ladistribucién. Enlaeco-
nomia informal se observan algunas actividades que funcionan
como pequeinas empresas, en las cuales es posible distinguir cla-
ramente el patron o empleador de los asalariados, las ayudas fa-
miliares e incluso los aprendices” (1).

Lahomogeneidad social y la igualdad conquistadas al comienzo
delaRevolucion hanretrocedido, aunque siguen siendo valores
enraizados en la sociedad. Antes de la crisis, la universalizacion
de los derechos sociales garantizaba una cobertura total de la
alimentacion basica, la educacion, la salud, la seguridad social,
elempleoy el acceso a los bienes culturales. La sociedad habia
alcanzado niveles de igualdad relativamente elevados y habia
aumentado la integracion racial. La crisis socavo esas adquisi-
cionesy hanaumentado las tensiones.

1.MayraPaulaEspina Prieto, “Viejas y nuevas desigualdades en Cuba”, Nueva Sociedad,
N°216,LaHabana, julio-agostode 2008.

JH.
Traduccion: Lucia Vera

- recen cada vez con mas claridad quiénes son los
beneficiarios y quiénes las victimas de las reformas.
Segun el mismo Raul Castro, entre las victimas se
cuentan “los asalariados del Estado, remunerados en
pesos, cuyo salario no les basta para vivir”, los ancia-
nos “con jubilaciones que son insuficientes en rela-
cién con el costo de vida” (4), pero también las madres
solteras, la poblacion negra —que se beneficia en me-
nor medida de los aportes financieros de los cubano-
estadounidenses- y los habitantes de las provincias
orientales. Entre los ganadores figuran los empleados
de empresas mixtas, los asalariados del turismo, los
campesinos del sector agricola privado, una parte de
los cuentapropistas, en resumen, toda una poblacion
que tiene acceso a una moneda fuerte: el CUC (peso
cubano convertible). En efecto, desde 2004 se agregd
al peso cubano estasegundamoneda; un CUC equiva-
le a 24 pesos nacionales. El CUC apuntaba a reempla-
zar al dolar, autorizado en 1993. Por lo tanto, hay dos
economias que funcionan en paralelo: ladel pesoyla
del CUC, que manejan los turistas y todos los cubanos
que trabajan en ese sector.

Con el fin de controlar las tensiones que susci-
tan esas disparidades, Castro cuenta con la lealtad
de las FAR para conciliar laliberalizacion economi-
cay mantener un sistema politico de partido tinico.
En efecto, desde la gran crisis de los afios 90, la je-
rarquia militar maneja sectores esenciales de la eco-
nomia gracias al Grupo de Administracion Empre-
sarial S.A. (GAESA), un holding de empresas al que
controla. En suseno se experimento el “perfecciona-
miento de las empresas”, tomado de las técnicas ge-
renciales occidentales para estimular la productivi-
dad. Enla poblacién persiste el prestigio de las FAR,
pero los privilegios que gozan sus miembros susci-
tan criticas. Asi, no es raro escuchar: “Ellos no tie-
nen problemas de vivienda” (en alusién al complejo
inmobiliario moderno reservado a los militaresy a
sus familias en La Habana). En cuanto al PCC, perdi6
influencia, pero Castro rejuvenecio, feminiz6 y mes-
tizo sudireccion. Parael economista Pedro Monreal
Gonzalez, el PCC conservasu credibilidad y “el Esta-
do todavia goza de un apoyo popular debido a su ca-
pacidad de suministrar bienes publicos que muchos
cubanos consideran esenciales”.

Discusiones pendientes

En febrero de 2015, el PCC anuncio que antes de ter-
minar el mandato de Raul Castro entraria en vigor
una nueva ley electoral. Este anuncio sucede al de
febrero de 2013 relativo a la creaciéon de una comi-
sion para la reforma de la Constitucién. ;C6mo re-
novar la direccion entronizando cuadros que ca-
recen de lalegitimidad de los antiguos, en ausencia
de un debate publico que permita elegir entre can-
didatos con diferentes propuestas? El modo actual
de designacion, que en ultima instancia necesita el
aval del PCC, parece poco viable en el largo plazo.
Espacio Laical, larevista que publica el arzobispo de
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La Habana (con estatus no oficial), durante mucho
tiempo fue el lugar privilegiado de los debates poli-
ticos. Durante una década consagro sus coloquios y
articulos a lareforma de la Constitucion, el lugar del
PCC, larefundacién de los Organos de Poder Popular.
Losresponsables de Espacio Laical, los catolicos laicos
Roberto Veigay Lenier Gonzélez, insistian en el “con-
traste entre el pluralismo delasociedad ylafaltade es-
pacios parala manifestacion de dicho pluralismo” (5).
Pero en junio de 2014 ambos hacian publica su renun-
ciaforzosa a causa de las criticas contraellos y contra
el cardenal Jaime Ortegay Alamino. Visiblemente, el
arzobispo deseaba que larevista adoptara un enfoque
mas “pastoral”, es decir menos politico. Meses mas
tarde, el Centro Cristiano de Reflexion y Dialogo-Cu-
ba aceptaba apadrinar un proyecto similar con lare-
vista Cuba posible, coordinada por Veigay Gonzalez.
Elarticulo V dela Constituciéon actual es objeto de
fuertes criticas. Alli, el PCC es definido como el “dis-
cipulo de las ideas de José Martiy del marxismo-leni-
nismo”,y como “lavanguardiaorganizadadelanacién
cubana, la fuerza dirigente superior de lasociedad y el
Estado”. Una definicion que impugna la Iglesia, pero
también losinvestigadores. “Laideade partido de van-
guardiase deforma al traducirse en partido de poder”,
nosdice el socidlogo Aurelio Alonso (6). Sinembargo, la

(CTC) denunci6 “el paternalismo, el igualitarismo, las
gratuidades excesivasylas subvencionesindebidas, la
viejamentalidad forjada alolargo de los anos”.

Esta “vieja mentalidad” no exceptua al PCC,
donde reina el habito de la unanimidad y las velei-
dades de censura. Esas practicas suscitan cuestio-
namientos. Por primera vez en la Asamblea Nacio-
nal se vio aun diputado levantar la mano para votar
contra el nuevo Codigo del Trabajo: Mariela Cas-
tro, hija de Raul, contra la negativa de incluir en el
texto la prohibicion de discriminaciones sexuales.
En ese contexto, el restablecimiento de las relaciones
diplomaticas con Estados Unidos aparece tan nece-
sario como peligroso. El gobierno cubano sabe que el
objetivo de Washington es derrocar al régimen. Por
el momento, gand la primera partida al no hacer nin-
guna concesion; pero ahora su optimismo es mas ti-
bio. “Se corre el riesgo de que se apoderen de todo,
como lo hacenen todas partes. ;Qué quedara paralos
cubanos?”, se pregunta un jubilado. “Son muchos los
queyano sabenrealmente cual serd su futuro”, cons-
tata el sociologo Rafael Acosta. ;Qué pasara después
delevantado el embargo? ;Como controlar el flujo de
dolaresy turistas? Entre los temas de discordia figu-
ran las miles de propiedades nacionalizadas en oca-
sion de la Revolucion. El gobierno no piensa indem-

Propiedaddela
superficie agricola
(2014)

14,1%

&y

Estatal
Cooperativa
Pequerios agricultores

Con excepcion de salud, educacion y defensa, hoy todos
l0S sectores estan abiertos a los capitales extranjeros.

construccion de un “Estado inclusivo que pueda con-
tar con un pluralismo politico e ideoldgico” constitu-
ye unatarea urgente. sPluralismo o pluripartidismo?
Para Veiga, tiene que contemplarse “la posibilidad de
autorizar laexistencia de otras fuerzas politicas arrai-
gadasenlosfundamentos de la Nacién”,aun cuandono
piensa que searealistaen el corto plazo.

El debate se refiere también a las modalidades de
eleccion del presidente, cuyo mandato actualmen-
te se limita a un maximo de dos veces por un periodo
de cinco anos. Para algunos, la eleccion deberia rea-
lizarse por sufragio universal directo, a fin de darle
legitimidad electoral al nuevo mandatario. El polito-
logo Julio César Guanche pone énfasis en unarefun-
dacion del “poder popular” oficialmente encarnado
por las asambleas municipales, provinciales y nacio-
nal (7). Hay que construir una “ciudadania democra-
ticay socialista”, declarael socidlogo Ovidio d’Angelo.
Pero las “organizaciones de masas estan demasiado
subordinadas al PCC” para convertirse en su expre-
sion. Mas cuando “el discurso oficial socavalabase de
su propia legitimidad histérica —observa Guanche-.
El cuestionamiento del ‘igualitarismo’ abre la via al
cuestionamiento del ideal mas poderoso del socialis-
mo:laigualdad”. Unacriticaal discurso de Castro, que
enel CongresodelaCentral de Trabajadores Cubanos

nizar alos propietarios que dejaron el pais. Pondra en
labalanza el costo de un embargo de medio siglo y la
restitucion de labase de Guantanamo.

La abrogacion completa del embargo necesita el
acuerdo del Congreso estadounidense, donde repu-
blicanos y demdcratas estdn divididos. En mayo de
2015, Obama retir6é a Cuba de lalista de Estados “que
apoyan al terrorismo”y en julio de ese afio reabrieron
las embajadas en Washington y La Habana. En cuan-
to al proceso de normalizacion, promete ser largo. La
Habana aprovechara esta lenta marcha paraevitar la
desestabilizacion del paisy cultivar susrelaciones con
América Latina, Chinayla Unién Europea.

De cualquier manera, en ausencia de un dirigente
histdrico que encarne el combate contra el “Imperio”,
existe el riesgo de que en el futuro resulte cadavez mas
dificil unir ymovilizar alapoblacion cubana. M

1.Cubaposible,N°1,LaHabana, octubre de 2014.
2.Granma,LaHabana,17-4-14.

3.Cubaposible,20-1-15.

4.XX°Congreso delaCentral de Trabajadores Cubanos, 22-2-14.
5.Cubaposible,N° 2, febrero de 2015.

6.Entrevista por mail, 15-3-15.

7.Cuba posible,N°1, op. cit. fdem paralas siguientes citas.

*Académica.
Traduccion: Teresa Garufi
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Doble nueve. El domind es muy
popular y se juega con mas fichas.
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Raul Castro, el hombre del cambio

Conuna
impronta
propia

por Hal Klepak*

La designacion de Raul Castro, hasta entonces
ministro de las Fuerzas Armadas, como
sucesor de Fidel no sorprendio a nadie en
Cuba: su hermano lo venia anunciando desde
hace casi medio siglo. Por el contrario, si 1o
hizo su estilo de gobierno, gue combina dosis
de reformismo y conservadurismo con el fin
de preservar la Revolucion.




© Lolo Arias / www.flickr.com/photos/luciaarias
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El poder local frente a los cambios

por Marion Giraldou*

Buenos vecinos

Creados en 1960 para organizar al pueblo en defensa de las
agresiones del imperialismo, los Comités de Defensa de la Revo-
lucion (CDR) fueron durante mucho tiempo espacios de parti-
cipacion popular, pero también de control. Hoy sus estructuras
son cada vez menos rigidas vy sus tareas apuntan sobre todo a Ia
organizacion barrial para resolver necesidades de la comunidad.

{ { Frentealascampaiias de agresion del imperialis-
mo, vamos a implantar un sistema de vigilancia
colectiva revolucionario; que todo el mundo se-
paquiénesy qué hace el que vive en lamanzana;

y qué relaciones tuvo con la tirania...”. E1 28 de sep-

tiembre de 1960, luego de los atentados mortales en

laisla, Fidel anunciabala creacion de los Comités de

DefensadelaRevolucion (CDR), estructuras de base

organizadas por edificio o, como mucho, por manza-

na. Con un objetivo: protegery servir ala Revolucién
cubana contra una potencial invasion de los contra-
rrevolucionarios apoyadosy financiados por la Cen-
tral Intelligence Agency (CIA). Menos de dos afios
después de su triunfo de 1959, Castro no lo dudaba:
el pueblo constituye una fuerza militante clave para
defender la Revolucion. sjAcaso la poblacién no aca-
baba de sublevarse junto a un pufiado de “barbudos”
durante mucho tiempo aislados en Sierra Maestra?

En 1961, los CDR participaron activamente en la
resistencia contra el intento de invasion estadouni-
dense de Bahia de los Cochinos. Sin embargo, orga-
nizar laresistencia frente a las agresiones extranje-
ras condujo rapidamente a controlar la vida cotidia-
na delos cubanos: en el seno de los comités, todos se
encargaronde aprender a conocer asu vecino, de ma-
nerade poder denunciar alas personas sospechadas
de terrorismo o espionaje.

Lasfunciones delos CDR

A estatareainicial de division en zonas de la pobla-
ciényvigilanciafrente alos sabotajes y las agresiones
se sumarian otras, con vistas a apoyar las grandes
causas delaRevolucion: campanas de alfabetizacion,
vacunacion, ayuda a las victimas de ciclones, elabo-
raciondelistas de candidatos paralas elecciones pro-
vinciales y legislativas, etc. El CDR adquirid enton-

ceslaformadeunacorreade transmision entre el Es-
tado y la poblacion: comunico las necesidades y las
consignas del Estado ala poblacion e, inversamente,
permitié que circularalainformacién desde la pobla-
cion alas instancias directivas. De lamanzanaala
nacion pasando porla “zona” (equivalente al barrio),
el municipio y la provincia, ain hoy existen mas de
130.000 nticleos que agrupan a aproximadamente 8
millones de ciudadanos cubanos de més de 14 afios
de edad, es decir, a casi la totalidad de la poblacion.
Laproporcion se mantuvo estable desde su creacion.

Sin embargo, la afiliacion no es obligatoria, tal co-
mo lo senala Eloina (1), elegida presidenta de un CDR
en el barrio de Altahabana, un puesto para el que no
serequiere ser miembro del Partido Comunista Cu-
bano (PCC). Desde hace casidiez afios, es anualmente
reelegida por el vecindario. Al ser su trabajo valorado,
no ser remunerado el cargo de presidente del CDR, ni
existir ningin imperativo legal que le impida presen-
tarse nuevamente es muy probable que conserve su
puesto muchos aflos mas. ;Como explica que en su
edificio, el conjunto de habitantes de mas de 14 afios,
es decir, 40 personas distribuidas en 24 departamen-
tos, sean miembros del CDR? La pregunta la descon-
cierta: “E] CDR estd aqui para proteger a los habitan-
tes; s;por qué alguien no querria afiliarse?”.

La adhesion puede explicarse, sin embargo, por
otros motivos. La mayoria de los cubanos de mas de
30 anos conocieron directa o indirectamente a una
persona cuyos estudios o carrerafueron interrumpi-
dos debido a que el compromiso con su CDR fue con-
siderado “poco revolucionario”. En 2001, Vilma, una
joven que trabajaba en turismo y cursaba estudios
vinculados a ese sector, justificaba asi su participa-
cion en la tradicional manifestaciéon del 1° de Mayo.
Era perfectamente consciente de que nadala obli-»
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Informacion. La prensa se caracteriza por la falta de pluralidad. Los dos diarios nacionales,
Granma, organo oficial del Comité del PCC, y Juventud Rebelde, fueron creados en 1965.

Reformas educativas

Los bajos salarios de los
maestros condujeron

a su éxodo hacia otras
actividades mas lucrativas.
Este deéficit intentd cubrirse
con “maestros emergentes”,
|o que condujo auna
bajaenlacalidaddela
ensenanza. Raul Castro
ofrecio incentivos a los
maestros, restringio la
matricula excesiva en
carreras no esenciales e
intentd aumentarla en

las mas necesarias.

46

= gabaaasistir, pero sabia también que sino iba, eso
podriaperjudicar su carrera.

Los centros de trabajo suelen pedirunacartadere-
comendacion del CDR en el cual esta inscripto un fu-
turoempleado. Dicha carta, nos explica Eloina, mues-
tra el papel de los comités en la vida cotidiana de los
cubanos: “Como presidenta, conozco ala gente de mi
edificio, somos unagran familia”. En lalégica del sis-
tema, seria pues lamds indicada para emitir un juicio
sobre lamoral, la honestidad, la seriedad, en sintesis,
las cualidades del candidato. Fue sin duda una de las
razones por las cuales, cuando su CDR organizaba
unajornada de “trabajo voluntario” (cortar el césped
del frente de los edificios, pintar una fachada, montar
guardia delante de labodega (2) los dias de entrega de
productos electronicos, etc.), Jaime, un adolescente
del barrio, se preguntaba: “;Qué tiene eso de volun-
tario, si es obligatorio?”. Y sin embargo, osadia incon-
cebible hace quince afios, en el mes de agosto de 2015,
Jaime no selevant6 parairacortarel césped.

Los CDR ya no ejercen pues ese poder de intimi-
dacién que Vilma atin nos describia en 2001. Las car-
tas de referencia todavia existen, Eloina las escribe
regularmente, pero el compromiso revolucionarioya
no tiene el mismo significado. Asi, cuando Jaime qui-
soincorporarse al cuerpo de vigilancia del aeropuer-
to, Eloina y los miembros de la oficina elogiaron en
su carta de recomendacion su honestidad y rectitud.
No mencionaron su escasa contribucion al CDR. Su
actitud noles parecio6 “contrarrevolucionaria”, como
habriasin duda ocurrido hace algunos afios.

El progresivo debilitamiento de laamenaza esta-

dounidense, producto del acercamiento econoémico
y diplomatico con Estados Unidos, permitié ampliar
las funciones de los CDR. Se observa una evolucion
através de las decisiones que toman los dirigentes a
escalalocal. Un presidente velara por garantizar la
seguridad de su manzana; debera entonces organi-
zar rondas de vigilancia nocturnas. Otro, preocu-
pado por la educacion, implementara un sistema de
apoyo escolar. Eloina se considera particularmente
sensible ala proteccién de los mds vulnerables: per-
sonas mayores, mujeres embarazadas, etc. Verifica
también la vacunacion y conoce el grupo sanguineo
de todos sus “cederistas”, con el fin de poder respon-
der rapidamente aun pedido del Ministerio de Salud
de donadores de sangre tras producirse un accidente,
por ejemplo.

Los CDR responden también a los problemas
cotidianos. La cuestion de la provision de agua, al
igual que ladel transporte ylavivienda, planteaun
problema generalizado en La Habana. En algunos
barrios, se transforma en una contrariedad que ge-
nera frustracion, a veces colera. Pero aqui no exis-
ten manifestaciones callejeras: la protesta sigue
una rutina muy aceitada. Los comités informan a
los delegados de barrio las dificultades encontra-
das. Durante las graves crisis que afectan al con-
junto de lacomunidad, por ejemplo, frente ala des-
truccion causada por los ciclones, los delegados
informan a su vez al gobierno municipal con el fin
de que éste resuelva el problema; el Estado provee
los materiales. Pero, en la mayoria de los casos, los
mismos CDR deben encargarse de encontrar solu-
ciones. En Altahabana, el agua corriente funciona
en forma discontinua. Muchos edificios adquirie-
ron tanques que se llenan cuando llega el agua co-
rriente. Al producirse el inevitable corte, los habi-
tantes encienden un motor que permite extraer el
aguade ese tanquey alimentar los departamentos.
En general se lo pone en funcionamiento a partir
delas17 horas, con el fin de que todo el mundo pue-
datener aguaal regresar del trabajo.

En el CDR de Eloina, el responsable del motor
se mudod en agosto de 2015. La presidenta reunid
pues alos miembros del CDR. En general, las con-
vocatorias se hacen a través del boca aboca. Se es-
cuchapor ejemplo a Eloina gritar desde suventana
aMaricel: “Compafiera, el domingo hay un trabajo
voluntario, vamos a limpiar los jardines del frente
del edificio”. Mds tarde, Maricel, quien discute en
el umbral de su puerta con Ana, la vecina, se cru-
za con Mercedes y le transmite la informacidn, y
asi sucesivamente. En menos de dos horas, las 40
personas estan al corriente, lo que no garantizasin
embargo la presencia de todos. Rara vez se obser-
va mas de una decena de personas levantarse un
domingo ala mafiana paralimpiar, desbrozar, pin-
tar... Eloina explica que no hay que contar con “los
jovenes que salen el sabado alanoche, las personas
mayores, los padres de nifios pequefios”. Cuando
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serequiere la presencia de todos, es mejor recorrer
las viviendas para convencerlos de ir: “Es nece-
sario que la gente se sienta involucrada, explicar-
le por qué debe movilizarse. Ser presidenta de un
CDR es un trabajo pedagdgico”.

Para estareunion sobre la delicada cuestion del
agua, estan presentes 17 personas, es decir, una
por departamento, exceptuando a aquellos que
no pueden desplazarse o que trabajan. La reunion
serealiza en el jardin. Son las 18 horas; estan to-
dos, pero la reunion se demora en comenzar. Las
conversaciones privadas se multiplican. El dia es-
talindo, el sol no estd fuerte y s6lo falta el aperi-
tivo para completar el cuadro de un almuerzo de
barrio. Inmediatamente, Eloina pide orden en la
Asamblea; lareunion puede finalmente comenzar.

Lapresidenta recuerda primero a todos cerrar
bien las canillas, sobre todo cuando no hay agua.
Todos atin recuerdan la inundacién causada unos
dias antes por Marcelo, que habia dejado la canilla
abierta cuando se corto el agua. Al volver el agua,
Mercedes vio su balcon convertido en una pisci-
na. Las bromas abundan; Marcelo las acepta con
resignacion. Luego Eloina entra en el meollo de la

Aun hoy existen mas de

cuestion. Se trata de elegir auna persona encarga-
da del motor de agua. S6lo Mario acepta postular-
se; latareaes fastidiosa. Lavotacion serealizaama-
noalzaday se aceptasu postulacion por unanimidad.

Ser hoy un “buenrevolucionario”

Algunos CDR siguen sin embargo asumiéndose co-
mo encargados de reaccionar alos ataques del “im-
perialismo”. La vigilancia de la poblacion sigue sien-
do entonces uno de los aspectos mas importantes de
sumision. Pero, en esto también, la situacion cambia.

Desde lallegada al poder de Raul Castro, ser un
“buen revolucionario” yano implica una lucha feroz
contra el imperialismo. Por el contrario: se invitaala
poblacion atomar conciencia de los aspectos positivos
del acercamiento a Estados Unidos (fin del embargo,
aumento del turismo, etc.). Se trata de desdemonizar
al viejo enemigo con el fin de hacer que se acepte la
nueva politica. Pero este acercamiento suscita la des-
confianza de una parte de la poblacion, tal como lo re-
flejalaactitud de algunos presidentes de CDR.

Desde hace yatres afios, Vladimir, artista franco-
cubano residente en Francia, organiza un festival de
arte urbano en las calles de Altahabana. Hasta 2014,
se conformaba con obtener laautorizacion de los pre-
sidentes de CDR con el fin de realizar murales, orga-
nizar talleres con los nifios, conciertos, espectaculos,
etc. Cadaedicion resultabaun gran éxito, movilizan-

do, ademas de los artistas del barrio, alos nifios y la
poblacion en su conjunto.

En el mes de agosto de 2015, Vladimir y Rancel,
otraartista, ya habian pintado varios murales en di-
versos edificios, cuando decidieron pintar un perro
furioso, acompafiado de estas palabras: “;Qué vas
ahacer?”. En pocos minutos, los nifios del barrio se
concentraron. Cada uno hacia un comentario. Pron-
to, al comprender que la obra seria imponente y que
surealizacion llevaria cierto tiempo, el publico se
instald. Las cervezas y las botellas de Tukola (la ga-
seosa “made in Cuba”) comenzaron a circular. Pero
el perro eraapenasunbocetoylasletrasestaban ape-
nas delineadas, cuando el presidente del CDR llam6
alapoliciay pidi6 alos artistas que se fueran. Paraél,
eldibujo era contrarrevolucionario: atacaba el proce-
so de normalizacion de las relaciones entre Estados
Unidosy Cuba. El publico en su conjunto que asistiaa
estadiscusion surrealista tomé partido por los artis-
tas e intent6 convencer al presidente de que su anali-
sisera erréneo. Alllegar, la propia policia se pregun-
té para qué la habian llamado. En el calor de la tarde
cubana, los animos comenzaron a caldearse y el to-
no subia. Vladimiry Rancel decidieron abandonar su
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130.000 nucleos que agrupan a
aproximadamente 8 millones de ciudadanos cubanos.

pinturay consultar con la autoridad superior: la de-
legada de barrio (3). En medio de las bromas del pu-
blico, el presidente se apresurd a pintar nuevamente
elmuro con un eslogan revolucionario muy conocido
por los cubanos: “Siempre es 26 [de Julio]” (4).

Los multiples caminos tomados por los dirigen-
tes de CDR demuestran que estos comités ya no pue-
den pensarse como entidades politicas rigidas. Por
el contrario: sus decisiones y su modo de funciona-
miento dependen mucho mas que ayer de las perso-
nas que los conforman, y en particular de sus presi-
dentes. Tras haber simbolizado durante tantos afios
el aspecto mas represivo del régimen cubano, ;po-
drianlos CDR convertirse en el primer laboratorio
de unaformade expresion popular? W

1.Los nombres fueron modificados.

2.Nombre dado alos negocios en los que se distribuyen los productos
vendidos conlaslibretas de racionamiento.

3.Elegido cada dos afios y medio, el delegado de barrio es el vinculo
entre lapoblacionlocaly el gobierno municipal paralos problemas que
afectanatodalacomunidad,ynoséloaun CDR.

4.E126de Julio conmemora el ataque al cuartel Moncada en Santiago
de Cuba porlasfuerzasrevolucionarias de Fidel Castro en1953.

*Doctoraen historia.
Traduccion: Gustavo Recalde

LE MONDE DIPLOMATIQUE | EXPLORADOR 47



e

El acercamiento del gobierno a la Iglesia Catdlica

Marxismo, leninismo
y catolicismo

por Janette Habel*

En anos recientes, la relacion entre Raul Castro v el clero evoluciono hacia
una creciente colaboracion mutua. La Iglesia catolica se ha convertido en
un mediador politico trascendental y desempeno un rol crucial en procesos
como la liberacion de presos politicos en 2010 y 2011 v en la normaliza-
cion de las relaciones con Estados Unidos a partir de diciembre de 2014.

n mismo mensaje, repetido en los
cientos de carteles que agita la
multitud: “Bienvenido, Su Santi-
dad Benedicto XVI” [por la visi-
ta que realiz6 en marzo de 2012]. Estamos
en Santiago de Cuba, bastion historico de
las guerras de independencia, donde el Pa-
pa celebra una misa ante 200.000 perso-
nas. En efecto, del 26 al 28 de marzo, cator-
ce afos después de la visita de su predece-
sor Juan Pablo IT, el mas alto dignatario de
la Iglesia Catdlica visit6 un pais cuyo lider
historico antes habia sido excomulgado.
En Cuba, el clero, inica institucidn nacional
independiente del gobierno, no es un inter-
locutor como los demds. Aquello que el di-
plomatico Philippe Létrilliart califica como
“competencia entre universalismos” (1) —ca-
tolicismo y castrismo- poco a poco dio lugar
auna coexistencia pacifica. Hoy, el politico
y el religioso necesitan ponerse de acuerdo.
Sentado en primera fila durante la ceremo-
nia celebrada por Benedicto X VI en Santia-
go de Cuba, Raul Castro —que haemprendido
un delicado proceso de reformasyliberaliza-
cién econémica- hizo del acercamiento con
la Iglesia un eje de su presidencia. Una poli-
tica que hace rechinar los dientes en las filas
del Partido Comunista de Cuba (PCC), pero
también entre los cristianos y los disidentes.

Ellugar delalglesia

“Desde que cambio la presidencia (2) —obser-
va el cardenal Jaime Ortega, que preside la
Iglesia cubana-, hay nuevos ministros y fun-
cionarios. Se esta desarrollando una refor-
ma econdmica muy importante. Comprende
la agricultura, la construccion de viviendas,
lalegalizacion del trabajo independiente, el
crédito, la compra y venta de casas y auto-
moviles yla creacion de pequefias empresas
privadas” (3). Una evolucién que, justamen-
te, la Iglesia estaba esperando. “Desde hace
tiempo muchos cubanos hemos explicitado
publicamente la necesidad de implementar
cambios en el modelo social, econémico, ju-
ridico y politico”, subrayaba un editorial de
larevista catolica Espacio Laical (octubre de
2010), en el centro de los debates ideoldgicosy
politicos, incluidos los mas sensibles. Frente
a las desigualdades, acentuadas por las
reformas actuales, y ala profundizacion de la
pobreza, la Iglesia brinda un amparo ttil. Al
disponer de unared asociativa humanitaria
en los barrios pobres, ya se esta encargando
de la distribucién de medicamentos y de la
organizacion de comedores populares. Y,
favorable a la apertura economica, ofrece
cursos de contabilidad e informatica a los
pequefios emprendedores que promueve el
Estado. El acercamiento entre el Partido y

la Iglesia también es resultado de un aggior-
namento de la jerarquia catdlica, iniciada en
1986 con el Encuentro Nacional Eclesiastico
Cubano. Para Enrique Lépez Oliva, catolico
y profesor de historia de las religiones, “el
episcopado cubano ahora esta dominado
por partidarios de la negociacion: una nueva
generacion que no participd en los conflictos
de las décadas de 1960 y 1970” y que tomo
distancia tanto de la disidencia como de los
cristianos enfrentados con el régimen. Para
el cardenal Ortega, “la Iglesia no tiene por
vocacion ser el Partido de oposicion que falta
en Cuba”. Lenier Gonzalez, el joven jefe de re-
daccion de Espacio Laical, nos lo confirma: la
credibilidad de laIglesia “proviene del hecho
de que supo mantenerse a distancia del go-
bierno cubano, de la oposicion interna, de los
cubanos exiliados y del gobierno estadouni-
dense”.

Pero la desazon, incluso el desacuerdo,
es manifiesto en algunos creyentes. Oswal-
do Paya, promotor del Proyecto Varela (que
reunio mas de 11.000 firmas para pedir una
reforma de la Constitucion) y ganador del
Premio Sajarov en 2002, considera que la
voz de la Iglesia ha sido confiscada por el
equipo de Espacio Laical, que, de manera
directa o indirecta, apoya al gobierno. Una
posicion que aparentemente no seria =
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PCC. Anuncio que el objetivo de las reformas es “garantizar la irreversibilidad del socialismo”,

3.522

presos

Fueron liberados por un
indulto concedido por
el Consejo de Estado
en visperas de la visita
del Papa Francisco.

Elrol de Francisco

El Papa tuvo un lugar
clave como mediador en
la normalizacion de las
relaciones entre Cubay
EE.UU. En septiembre
de 2015 realizoé una
visita a ambos paises
para confirmar las
tratativas entre Raul
Castro y Barack Obama,
y abrirle nuevos
horizontes a la Iglesia
Catoélicaenlaisla.
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- unanime dentro del “pueblo de Dios”: “Jaime [el
cardenal Ortega] es mi pastor, lo respeto, pero tie-
ne una orientacion politica que no comparto. Pa-
ra él, hay que confiar en Raul y apoyar los cambios
actuales. Es claro que se trata de una posicién poli-
tica” (4). De hecho, el episcopado multiplico las se-
fales de moderacion. Las “Damas de blanco”, que
protestan contra el régimen blandiendo gladiolos
en las calles de La Habana al grito de “Libertad, Li-
bertad”, no tuvieron derecho al “minuto de entrevis-
ta” con Benedicto X VI que habian solicitado, cuan-
do éste se entrevistd con Fidel Castro, el alma con-
denada de los disidentes. Y fue el cardenal quien pi-
dié alapolicia que intervenga para terminar con la
ocupacion de unaiglesia de La Habana por parte de
opositores que querian ejercer presion ante el Papa.
Sin embargo, el clero cubano se enfrenta con varias
dificultades. La primera es la falta de participacion
de los fieles: apenas el 1% de la poblacion de la isla
asisteregularmente alamisa del domingo. Lasegun-
daeselavance de los cultos afrocubanos. El eco que
encontro durante meses la procesion de la Virgen de
la Caridad del Cobre, santa patrona mestiza de Cu-
ba, da cuenta de unareligiosidad sincrética. A las au-
toridades catdlicas les gustaria integrarla, incluso
anexarla, pero sin aceptar sus ritos. Tercera dificul-
tad: el crecimiento de lasiglesias evangélicas. En este
contexto, laIglesia “no aspiraarecuperar sus privile-
gios pasados”, nos asegura Jorge Cela, ex superior de
la Compaiiia de Jesus en Cuba, nombrado presidente
de la Conferencia de Provinciales Jesuitas de Amé-
rica Latina. Mds alla de que probablemente desee
ver engrosar sus filas, “simplemente quiere que sus
fieles encuentren un lugar en una sociedad plural”.
La Iglesiaya halogrado muchas cosas. El gobierno
le estd restituyendo edificios confiscados durante

laRevolucion de 1959. En noviembre de 2010, el car-
denal Ortega inaugurd, en presencia del presidente
Castro, las nuevas instalaciones del seminario San
Carlos, donde se forman los futuros curas, cuyo na-
mero se encuentra en aumento. El seminario acoge
también al Centro Félix Varela, un espacio de deba-
te en el que aveces participan opositores. En un pais
donde ni siquieralos militantes criticos del PCC pue-
den publicar sus opiniones en el diario del Partido,
laIglesia dispone de unared de publicaciones vincu-
ladas con los obispados y las parroquias (alrededor
de 250.000 lectores) y de alrededor de veinte medios
digitales. Pero también anhela el acceso regularala
radioylatelevision. Y, para el cardenal Tarcisio Ber-
tone, secretario de Estado en el Vaticano, “sigue sin
resolverse el problema, muy importante, de laescue-
la” (5). Laintegracion de la educacion catolica al ser-
vicio publico constituye una prioridad para el episco-
pado, que desea poder ensefar teologiay humanida-
desenlasuniversidades. “El Estado debe reconocer a
laIglesia el papel que tiene enlasociedad”, considera
el cura Yosvani Carvajal, rector del Centro Félix Va-
rela. Castro anuncio que desde ahorael Viernes San-
tosera feriado.

Ellugar del Partido

Ellugar dado ala Iglesiano cuenta con el apoyo una-
nime del PCC; algunos sienten que la estrategia de
Castro los debilita. Al transformar ala Iglesia en un
mediador legitimo, el presidente cubano condujo a
su gobierno a aceptar “concesiones realizables, pe-
ro dificiles (muy dificiles) de asumir de manera di-
recta”, resume el sociologo Aurelio Alonso (6). Un
ejemplo: enfrentado en 2010 a una campana me-
diatica internacional que apuntaba a obtener la li-
beracion de setentay cinco detenidos luego del fa-
llecimiento del disidente Orlando Zapata al cabo
de una huelga de hambre de ochenta y cinco dias,
el aparato del PCC se mostraba mas desarmado en
la medida en que otro opositor también iniciaba
un ayuno peligroso. La Iglesia logré que el gobier-
no sorteara el mal paso organizando “entre cuba-
nos” la liberacion de los detenidos y participando
en las negociaciones con la diplomacia espaiiola.
Los dirigentes del PCC lo entendieron bien (y, en al-
gunos casos, le temen): el lugar que ahorase daala
Iglesiallevaa preguntarse por el del Partido -tinico—
en el paisaje politico. La Conferencia del PCC que se
realizo en enero de 2012 debia modernizar su funcio-
namientoyrenovar sudireccion, realzar su prestigio
y prepararlo para enfrentar los desafios de las refor-
mas econdmicas anunciadas un afio antes. Si bien la
reunion confirmo lalimitacion de los mandatos poli-
ticos a dos veces cinco afios y la composicion del Co-
mité Central se renovara en un 20% de aqui al proxi-
mo Congreso (previsto para abril de 2016), todaviase
estalejosdelas transformaciones anunciadas. Ahora
bien, el Presidente tiene mas de 80 afos... Renovar
la direccion del Partido representa una tarea delica-
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da, “a falta de relevo generacional”, habia comenta-
do Castro en el VI Congreso del PCC, en 2011, dando
laimpresion de olvidar que él mismo habia separa-
do ados de los principales dirigentes quincuagena-
rios capaces de sucederlo, Carlos Lage y Felipe Pérez
Roque, en 2009. ;Estaria contemplando un “cam-
bio” que yano pasara exclusivamente por el Partido?
Labrecha entre el PCC y la poblacién se ha amplia-
do, en particular en las jovenes generaciones: las
cuestiones que plantea en nombre de la poblacion
que se supone representa en cuanto “Partido de la
Nacion” no son las que preocupan a la mayoria de
los cubanos. El Partido habla de “actualizar el so-
cialismo”; la calle, de las mil y una maneras de so-
brevivir. Mientras que los medios oficiales practi-
can un discurso politicamente correcto —el “teque
teque”, dicen los cubanos-, las discusiones abun-
dan en las revistas y las paginas de internet, aun-
que su acceso sigue siendo limitado (a pesar de que
en 2011 se instalé un cable submarino de fibra 6p-
tica entre Venezuela y la isla). El aparato del Par-
tido, incapaz de promover una democratizacion

El lugar dado a la Iglesia

del sistema, ve menguado su crédito, aunque Cas-
tro se cuide siempre de recordar su lugar “central”.
Sibien el catélico Roberto Veiga critica “esta buro-
craciaquereinaen el Estadoylasociedad”, los miem-
bros mas prudentes del clero no cuestionan la exis-
tencia del Partido tinico. Para monsefior Carlos Ma-
nuel de Céspedes, vicario general de La Habanay
consejero de redaccion de Espacio Laical, “el Partido
unico no esta peleado con la democracia, del mismo
modo que el pluripartidismo no garantiza su buen
funcionamiento. Pero para que el Partido tnico per-
mitaunademocraciareal,debe funcionar de manera
transparente y aceptar lalibre discusion de todos los
problemas”. Un pluralismo que la Iglesia ya practica
en sus publicaciones.

Elnuevocredo

Reformar el antiguo sistema, “salvar la Revolucion”,
supone, pues, una refundacion ideoldgica y espiri-
tual: “La Patriay la fe” -titulo de un articulo del dia-
rio de las juventudes comunistas, Juventud Rebelde,
fechado el 17 de marzo de 2012~ parece ser su nue-
vo credo. Segun el diario, “launidad entre el pensa-
miento revolucionario, la fe y los creyentes se enrai-
z0 en los fundamentos mismos de la Nacion. El amor
por la Patria, lalucha por una sociedad mas justa no
son contradictorios con una concepcion de la vida
que cree en la trascendencia”. Alfredo Guevara, ex
dirigente del Instituto Cubano de Arte e Industria
Cinematograficos (ICAIC) y personalidad historica

de la Revolucion, va mds alla: “Habria que inventar
una catedral y una liturgia tremenda que movilizara
las conciencias”. Para él, “la Iglesia es un centro de
elaboracion intelectual, [...] un partenaire maravillo-
so para sembrar esa diversidad necesaria para el de-
sarrollo del pais” (7).

La transicion cubana se juega también al otro la-
do del estrecho de Florida. Todo parece indicar que
el gobierno ve con buenos ojos la participacion de los
emigrados en el cambio. El cardenal Ortega viajo a
Washington parapedir por ladisminucion de las san-
ciones contra Cuba. Comentario de The Washington
Post, del 25 de marzo de 2012: “El cardenal cubano
se transformo en socio de facto de Raul Castro”. Por
su parte, laradio anticastrista Radio Marti, en Mia-
mi, lo trataba de “lacayo” (5 de mayo de 2012). “Laoli-
garquiade la diaspora desea el desmoronamiento del
paisy trabaja para ello”, analiza Veiga. Por lo tanto,
todo lo que podria facilitar un cambio dirigido desde
La Habana exaspera a los exiliados. El Vaticano, por
su parte, apoya al clero cubano, que segun él podria
encarnar unarenovacionreligiosa, simbolo de recon-
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PCC; algunos sienten que la estrategia de Castro los debilita.

ciliacion, fraternidad y defensa de lasoberania nacio-
nal. Desde Roma, la Iglesia cubana se ve como mejor
colocada que otras parahacer frente ala competencia
delas sectas protestantesy pentecostales.

Pero sibien no se pronuncio la palabra “transicion”,
shay que imaginar una Iglesia que trabaje de comun
acuerdo con las Fuerzas Armadas —que dirigen sec-
tores clave de la economia- para prepararla, de ma-
nerano violentay desde una perspectiva de norma-
lizacién con la diaspora? Como escribia Max Weber,
“entre el poder politico y el poder religioso, la rela-
cién adecuada es la del compromiso y la alianza ten-
dientes aun dominio comun, a través de una delimi-
tacion de susrespectivas esferas” (8). MW
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*Académica.
Traduccién: Gabriela Villalba
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