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MITOS Y VERDADES
DE LA DOCENCIA

Hay épocas en que los maestrosy profesores
cuentan con el respaldo de la legitimacion
social. Pero también hay épocas en que los
gobiernos buscan responsabilizarlos de sus
propios fracasos en las politicas educativas.
De una u otra manera, el lugar central que
ocupan en el sistema escolar argentino hace
que siempre sean tema de analisis y debate.
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Trabajo docente

cSALUD,
Y AMOR?

Diego Rosemberg*

DIN

RO

La centralidad de la discusion de los salarios docentes invisibiliza
otras problematicaslaborales,comojornadasextensasde trabajo
o deficiencias de infraestructura. Muchas veces esas condiciones
desfavorables derivan en malestares de salud.

del gobierno de Cambiemosyla preponderancia que

tom¢ en los altimos afios la discusién salarial ante
una inflacion desbocada invisibilizan otras condiciones
laborales de los maestros y profesores que resultan tan
problematicas como el nivel de retribucion monetaria por
su trabajo. Para echar luz sobre ellas, la Confederacion de
Trabajadores de la Educacion de la Republica Argentina
(Ctera) publico a fines del afio 2018 los resultados de la
Encuesta Nacional de Salud y Condiciones Laborales, para
la que fueron consultados 2.283 docentes de 14 provincias.
Sobrecarga horaria, trabajo extra no remunerado, aisla-
miento laboral y malas condiciones de infraestructura son
algunas de las conclusiones obtenidas por el estudio que, a
su vez, las vincula con patologias profesionales.

Si antafio el salario docente era habitualmente el
segundo ingreso de un hogar de clase media acomo-
dada, hoy esa situacién se ha modificado. De acuerdo a
laencuesta, el 65% de los maestros o profesores aportan
el inico o el principal ingreso de sus familias. La vida de
los maestros, entonces, parece compleja: en el momento
de la publicacion de los resultados, en agosto de 2018, el
piso salarial docente fijado por el gobierno nacional era
de 12.840 pesos mientras que la Canasta Basica Total,
utilizada para delimitar qué familia es considerada pobre
de acuerdo a sus ingresos, se situaba en 20.869 pesos.

| aderogacion de la paritaria nacional docente por parte

Labor invisible

Para enfrentar esta realidad e incrementar sus ingresos,
la mayoria de los docentes toma mas de un cargo. Segin
revela la encuesta de Ctera, el 54% de los maestros y
profesores trabaja entre 24 y 45 horas reloj semanales,
mientras que un 8% lo hace aun mas tiempo. Solo el 38%
cuenta con un inico cargo, equivalente a 15 horas catedra
semanales o 23 horas reloj. Esta carga horaria se circuns-
cribe exclusivamente al tiempo laboral en la escuela, por

lo que no contempla las tareas realizadas fuera de ella.
Estarealidad —concluye el informe gremial- “expone a
una sobrecarga laboral que impacta en la salud y en la
posibilidad de desarrollar adecuadamente el trabajo de
ensefiar”. La investigacion asegura, ademas, que existe
una correlacién entre el mayor uso de licencias médicas

Los docentes exigen mas
espacios institucionales para
realizar tareas colectivas.

y la mayor cantidad de horas trabajadas.

E199% de los docentes encuestados contesto que dedica
horas de trabajo por fuera del tiempo remunerado. E154%
lo hace entre 3 y 9 horas semanales, el 21% entre 8 y 12
horas y un 11% aporta mas de 12 horas extras. Entre las
tareas que realizan fuera de la escuela, maestros y profeso-
res mencionaron la preparacion de materiales didacticos,
la elaboracién de informes, el disefio y la correccion de
las evaluaciones, las reuniones con otros docentes, tareas
administrativas y actividades de formacion.

Profesiéon feminizada

Lacargahoraria extendida ocupa un lugar preponderante
en el desgaste del docente, segtin el informe de Ctera. El
estudio recuerda que la profesion docente estd altamente
feminizada (78% de quienes trabajan frente a un aula son
mujeres), y son ellas, auin, quienes asimismo se encargan
mayoritariamente de las tareas domésticas. Ademas,
sefiala la investigacion, la segunda causal de licencias
laborales de maestrosy profesores esta relacionada con
el cuidado y atencién de familiares.



Radiografia del docente argentino

rrereo

tiene mas de un cargo
o uno de 23 hs semanales.

trabaja en mas
de dos escuelas.

manifesté haber
sufrido stress en
los ultimos 12 meses.

le dedica horas de
trabajo por fuera
de la escuela.

son mujeres.

es el Unico sostén
del hogar.

Fuente: Encuesta Nacional de Salud y Condiciones de Trabajo de las/os Trabajadoras/es de la Educacion de la Argentina, 2018.

Un dato que llama especialmente la atencién es que
menos de la mitad de los docentes —el 46%- trabaja solo
en una escuela. La mayoria, en cambio, lo hace en mas
de un establecimiento. E1 33% da clase en dos estableci-
mientos, y el 21, en tres o mas. Algin profesor, incluso,
declard concurrir a siete instituciones diferentes.

“Tener mas de un cargo significa para los docen-
tes —subraya el informe- tratar con las exigencias de
varios trabajos que implican diferentes comunidades
educativas, distintos equipos de conduccién y numerosos
grupos heterogéneos de estudiantes. Esto representa un
obstdculo para que establezcan un anclaje institucional
y puedan desarrollar colectivamente proyectos educati-
vos.” Y luego agrega: “El alto porcentaje de docentes con
cursos en dos o mas escuelas significa jornadas laborales
fragmentadas que, agravadas por la falta de tiempos
institucionales, producen aislamiento en el trabajo e
impacto en la salud de los trabajadores y en el proceso
de ensefianza y aprendizaje”.

Infraestructura y otras yerbas

Después de la muerte de la vicedirectora Sandra Cala-
mano y del auxiliar Rubén Rodriguez, tras la explosion
por un escape de gas en la Escuela N° 49 de Moreno en
agosto de 2018, la preocupacion por el mantenimiento
de la infraestructura escolar amago con ingresar en la
agenda publica. Sin embargo, a pesar de que centenas de
escuelas del conurbano cerraron sus puertas ala espera de
reparaciones de urgencia, con el correr de los dias el tema
perdio presencia tanto en los medios de comunicacion
como en los discursos politicos. En la encuesta realizada

por Ctera, el 53% de los docentes consultados sefial6 que
los problemas de infraestructura y mantenimiento “son
un obstaculo” para desarrollar su trabajo cotidiano. El
64% respondid, por ejemplo, que en su establecimiento
hay una climatizacién inadecuada. Entre los principales
problemas edilicios, los docentes mencionaron el mal
funcionamiento de los bafios (43%), dificultades con la
instalacion eléctrica (40%), instalaciones de gas inade-
cuadas (31%), problemas de accesibilidad (20%) y falta
de provision de agua potable (17%).

Mas alla de estos guarismos, las malas condiciones
de infraestructura y mantenimiento fueron sefialadas
recién en el tercer lugar en el orden de importancia
dentro de los problemas que dificultan la adecuada reali-
zacion de la tarea docente. En primer lugar aparecio
la falta de espacios institucionales y equipos de apoyo
para realizar tareas colectivas y, en segundo orden, los
problemas sociales y econémicos de los estudiantes,
“que suponen una exigencia emocional y pedagdgica que
hace necesario contar con recursos especificos (psicélo-
gos, psicopedagogos, trabajadores sociales)”, subraya el
informe. Y agrega: “Sin embargo, actualmente el Estado
no garantiza ninguno de estos recursos y espacios. De
hecho, la gestion (de Maria Eugenia Vidal) en la Provincia
de Buenos Aires estd en un proceso de reduccion siste-
matica de los equipos de orientacion y apoyo escolar”.

Sobre la falta de espacios y tiempos institucionales
-la primera dificultad sefialada por los docentes-, el
81% de los entrevistados manifest6 que pueden realizar
intercambios con colegas del mismo establecimiento en
momentos breves o en ratos ocasionales en los que no-
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tienen estudiantes a cargo. Solo un 17% dijo que cuenta
con reuniones de trabajo y un 2% reconocié que no tiene
intercambios sobre cuestiones laborales con companeros.
“Estos datos —sentencia el informe- preocupan ala hora
de hablar de educacion de calidad.”

Los docentes consultados, ademas, vincularon las
malas condiciones laborales con los problemas de salud
que los afectaron en los ultimos doce meses. E1 87%
relaciono el clima de trabajo con patologias como el
estrés y la disfonia. Un 68% lo vincul6 con problemas
osteoarticulomusculares, un 48% con problemas diges-
tivos, y un 42% con dificultades respiratorias. Segtn el

informe gremial, algunas de las condiciones laborales
que pueden asociarse a padecimientos, como el estrés,
son precisamente aquellas que se desprenden de la propia
encuesta: salarios insuficientes, cargos multiples, frag-
mentacion del trabajo en diversas escuelas, falta de espa-
cios institucionales o areas de apoyo y la impotencia y
el desgaste emocional al enfrentarse con los problemas
socioecondmicos y familiares de los estudiantes.®

*Periodistay docente universitario. Editor de La educacion
en debate, Tema (uno)y Datos de la educacion. Coordina
la agencia de noticias ANCCOM.

Docentes de nivel Primario (6° grado) y nivel Secundario (5°/6° afio) de
escuelas del sector estatal y privado segun tipo de titulo obtenido

(en porcentaje, 2016)
. Estatal . Privado Total
PRIMARIO (6° GRADO)

Titulo docente de grado

Maestra/o
Normal
. . i85
Nivel superior | gg

no universitario

Nivel
Universitario

Titulo no docente de grado

Nivel superior
no universitario

Nivel
Universitario

Titulo de posgrado

Nivel no
universitario
(Posgrado/ postitulo)

Nivel
Universitario

Otros

100 80 60 40 20

SECUNDARIO (5°/6° ANO)

50

0 20 40 60 80 100

Nota: porcentajes calculados sobre el total de 31.281 respuestas validas para el nivel Primario y de 17.668 respuestas validas para el

nivel Secundario. La suma de los porcentajes es mayor a 100% porque la pregunta admitia mas de una respuesta. La categoria “No

tengo titulo” no constituyd una opcion de respuesta.
Fuente: Aprender 2016.





